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Wstep

Szerokapromocja postaw przedsiebiorczych, mozliwosé pozyskiwaniabezzwrotnych
dotacji z Funduszu Pracy oraz srodkéw z Europejskiego Funduszu Spotecznego sprawia,
ze wiele 0s6b rozwaza mozliwos¢ pracy na wiasny rachunek.

Z roku na rok powstaje coraz wiecej prywatnych firm i taka wzrostowa tendencja
utrzymuje sie od wielu lat, a najwiekszg grupe funkcjonujgcych na rynku przedsiebiorstw
stanowig firmy, prowadzone w ramach jednoosobowej dziatalnosci gospodarcze;j.

Zarejestrowanie dziatalnosci gospodarczej nie jest procesem skomplikowanym,
jednak zgtoszenie jej w odpowiednim rejestrze to dopiero poczgtek. Zarzadzanie
wthasnym biznesem jest duzym wyzwaniem, niosgcym ze sobg ryzyko okreslonych
zobowigzan i konsekwencji finansowych oraz wymagajgcym duzego osobistego
zaangazowania. To dtugotrwaty proces, wymagajgcy jasno okreslonego celu, do ktérego
nalezy konsekwentnie dazyé, bez wzgledu na pierwsze pojawiajgce sie trudnosci
i niepowodzenia.

Zaktada sie, ze czas niezbedny do weryfikacji pomystu i wypracowania pierwszych
satysfakcjonujgcych zyskéw, to okoto dwdch, trzech lat. Tyle mniej wiecej potrzeba, aby
firma zaczeta przynosi¢ oczekiwane wyniki. Oczywiscie sg przedsiebiorcy, ktérzy sukces
osiggajg wczesniej, niestety, zdecydowanie wiecej jest takich, ktorym nie udaje sie
przetrwac pierwszego roku dziatalnosci. Znajomosé rynku i Swiadomos¢ potencjalnych
zagrozen pozwalajg znacznie zminimalizowaé ryzyko niepowodzenia i zaplanowad
odpowiednig strategie dziatania, dlatego tak wazne jest gruntowne przygotowanie sie
do otwarcia i prowadzenia wtasnego biznesu.

Kazda osoba zastanawiajgca sie nad zatozeniem dziatalnosci gospodarczej,
przed podjeciem ostatecznej decyzji, powinna dokonac rzetelnej oceny swojego
pomystu na biznes i szans jego powodzenia, przeprowadzi¢ analize rynku, m.in.
zbadaé potencjalnych klientéw, kim sg i jakie majg potrzeby, dokona¢ rozpoznania
konkurencji, opracowa¢ plan wejscia na rynek zapewniajgcy konkurencyjnosc
i skuteczne pozyskanie klienta. Powinna réwniez zastanowi¢ sie, jakie sg jej osobiste
predyspozycje, kwalifikacje, umiejetnosci i zdolnosci. Czy bedzie miata dostatecznie
duzo sity, samozaparcia i determinacji, aby samodzielnie podejmowac wszelkie decyzje
zwigzane z funkcjonowaniem firmy, ponosi¢ za nig petng odpowiedzialnos$¢, stawiac
czotfa pojawiajacym sie problemom?

Bardzo wazne jest réwniez, aby przed formalnym zgtoszeniem firmy, poznaé

wszelkie zagadnienia organizacyjno-prawne zwigzane z jej prowadzeniem.
Niniejsza broszura ma na celu przyblizenie powyzszej problematyki. Jej zawartosc
mozna podzieli¢ na dwie podstawowe czesci. W pierwszej znajdujg sie zagadnienia
dotyczgce poszukiwania i analizy pomystu na biznes, druga cze$¢ poswiecona jest
praktycznym aspektom zakfadania i prowadzenia dziatalnosci gospodarcze;j.



1. Czynniki motywujgce do rozpoczecia witasnej dziatalnosci
gospodarczej

Wtasna dziatalno$¢ gospodarcza czesto postrzegana jest jako atrakcyjna forma
realizacji kariery zawodowej i zyciowej. Prowadzenie firmy stanowi marzenie wielu
ludzi, zaréowno mtodych, wchodzacych dopiero na rynek pracy, jak i dojrzatych,
majgcych juz duze doswiadczenie w pracy zawodowej.

Podjecie wyzwania, jakim jest wtasny biznes, wigze sie ze zmiang dotychczasowego
zycia. W przeciwienstwie do pracy na etacie, prowadzenie dziatalnosci daje mniejsze
poczucie bezpieczenstwa, nie gwarantuje statych dochodéw na okreslonym poziomie
i wymaga wiekszego poswiecenia wtasnego czasu i energii, a takze, jezeli jest to
dziaftalnos¢ jednoosobowa lub spétka cywilna, naktada na przedsiebiorce petna
odpowiedzialnos¢ catym posiadanym majgtkiem. W zamian jednak daje duze poczucie
niezaleznosci i samodzielnosci, a przede wszystkim moze by¢ zréditem ogromnej
satysfakgcji, co jest wartoscig nie do przecenienia.

Powoddw, dla ktérych ludzie decydujg sie na otwarcie firmy, jest zapewnie tyle,
ile pomystéw na dziatalnosé. Czasami decydujgcy wptyw majg czynniki zewnetrzne.
Pomyst na wtasny biznes moze sie zrodzi¢ w reakcji na utrate zatrudnienia i koniecznosé¢
dalszego zarobkowania. Moze to by¢ tez potrzeba stworzenia sobie miejsca pracy,
wynikajaca np. z dtugotrwatych problemdéw ze znalezieniem satysfakcjonujgcego
zajecia.

Oczywiscie moze byc¢ tez tak, ze dana osoba nie ma negatywnych doswiadczen

zwigzanych z poszukiwaniem pracy. Ma state zatrudnienie, jednak trudno jest jej
odnalez¢ sie w pracy pod czyims$ kierownictwem lub w warunkach, gdzie nie moze
wykazac sie samodzielnoscig myslenia i dziatania. Dlatego tez na prowadzenie firmy
czesto decydujg sie osoby poszukujgce niezaleznosci. Dla nich gtdwng motywacja
jest mozliwos¢ stania sie szefem samego siebie, stworzenia swojego miejsca pracy,
z zasadami tworzonymi przez siebie, ustaleniem elastycznego, dostosowanego do
wtasnych potrzeb czasu pracy, i samodzielnego podejmowania decyzji.
Inspiracja do zatozenia firmy bywa tez potrzeba urzeczywistnienia wtasnych pomystéw
czy tez chec przekucia pasji zyciowych w dziatalnos$¢ zarobkowa. Takze brak perspektyw
na awans lub rozwdj zawodowy w miejscu pracy, dgzenie do samorealizacji, potrzeba
spetnienia zawodowego, czesto stanowig czynnik motywujgcy do pracy na wtasny
rachunek.

Decyzja o prowadzeniu firmy moze by¢ wynikiem rodzinnych tradycji. Wychowanie
w duchu przedsiebiorczym wyniesione z domu, czy tez przejecie dobrze prosperujacej
firmy, o wyrobionej na rynku marce i pozycji wprawdzie nie dajg 100% gwarancji
sukcesu, ale zdecydowanie zwiekszajg jego prawdopodobienistwo.

Czynnikiem wptywajgcym na podjecie decyzji o zatozeniu wtasnej firmy moze by¢
tez chec ,zaoszczedzenia” na podatkach i sktadkach ZUS. Ma to szczegdlne znaczenie



w przypadku osdb, ktore z pracy etatowej osiggaty wysokie dochody i chcg przejsé
na tzw. samozatrudnienie, czyli zastgpi¢ wczesniejszy stosunek pracy dziatalnoscig
gospodarczg i Swiadczy¢ bytemu pracodawcy ustugi na podstawie umowy o wspétpracy.
Nie zawsze jednak decyzja o samozatrudnieniu jest autonomiczng decyzjg pracownika.
Bywa, ze zaktada on wtasng dziatalnos¢ pod presjg pracodawcy, bo tyko w ten sposdb
moze w dalszym ciggu wykonywa¢ na jego rzecz prace, ale nawet w takiej sytuacji
wtasna firma moze przyniesé jej wiascicielowi okreslone korzysci. Szerzej kwestie te
omowione zostaty w rozdziale 6.1.1. Samozatrudnienie.

Bez wzgledu na to, jakie sg gtéwne przestanki sktaniajgce cztowieka do otwarcia
wtasnej firmy, istotne jest, aby byty na tyle wazne i silne, by pozwolity doprowadzi¢
przedsiewziecie do zaplanowanego celu, pomimo pojawiajgcych sie po drodze
przeciwnosci. Wtasny biznes to dtugofalowa strategia. Oczekiwane zyski rzadko
pojawiajg sie w poczatkowym stadium dziatania firmy, z reguty trzeba poczekac na nie
co najmniej kilka miesiecy, a nawet lat, a osoby nastawione na szybki zysk w krétkim
czasie, osiggajg z reguty gorsze wyniki, od przedsiebiorcow stawiajgcych na rozwdj
i konsekwentng realizacje zatozonej strategii.



2. Osobowos¢ i predyspozycje przedsiebiorcy

Nie mozna w sposdb jednoznaczny i wyczerpujgcy okresli¢ cech osobowosci,
gwarantujgcych powodzenie w biznesie. Mozna natomiast wyodrebni¢ umiejetnosci
i grupy cech, ktdére w osigganiu sukcesdw pomagajg. W publikacjach i opracowaniach na
temat przedsiebiorczosci najczesciej jako sprzyjajgce prowadzeniu firmy, wymieniane
sg takie cechy jak: motywacja osiggnie¢, wewnatrzsterownosé, sktonnos¢ do
podejmowania ryzyka, ale takze konsekwencja, pracowitos¢, inicjatywa, operatywnosc.

Osoby o wewnetrznym poczuciu umiejscowienia kontroli (wewnatrzsterowne),
sg przekonane o swoim wptywie na otaczajgca je rzeczywisto$é. Tacy ludzie majg
przeswiadczenie, ze moga wptywac na rezultat swoich dziatan i w znacznym stopniu
kontrolowac swdj los. Przekonanie o posiadaniu kontroli nad otoczeniem i wtasnym
zyciem, zwieksza motywacje do dziatania, wyzwala postawy proinnowacyjne, sprzyja
samodzielnemu wyznaczaniu sobie celéw oraz zwieksza sprawnos$¢ w ich osigganiu.

Wysoka potrzeba osiggnie¢ predysponuje i motywuje do dziatan przedsiebiorczych.
Charakterystyczna dla oséb o ponadprzecietnej motywacji osiggnieé jest potrzeba
rozwoju osobistegoiodnoszeniasukcesoéw zawodowych. Takie osoby chetnie wyznaczajg
sobie nowe cele i zadania i konsekwentnie d3azg do ich jak najlepszego zrealizowania.
Wykazujg przy tym duzg wytrwato$¢ i odpornos¢ na niepowodzenia. Odznaczajg
sie réwniez realizmem w ustalaniu sobie celéw. W przypadku przedsiebiorcow silna
potrzeba osiggniec przejawiac sie moze np. w potrzebie podejmowania i realizowania
nowych zadan, zmierzajgcych do poprawy aktualnego stanu rzeczy, wzrostu zyskow
firmy, czy poprawy jej funkcjonowania. Osoby o wysokiej potrzebie osiggnieé sg bardziej
aktywne i zmotywowane do pracy, chetniej korzystajg z nadarzajgcych sie okazji,
poszukujg nowych rozwigzan i sposobdw usprawnienia dziatania przedsiebiorstwa,
co zdecydowanie zwieksza szanse na jego przetrwanie. Ponadto im silniejsza jest
motywacja, tym tatwiej wyksztatci¢ w sobie brakujace, a niezbedne do skutecznego
prowadzenia firmy, umiejetnosci.

Przedsiebiorczo$¢ nieodtacznie zwigzana jest z ryzykiem. Prowadzac firme,
przedsiebiorca niemal codziennie musi dokonywac analizy jej sytuacji i podejmowac
decyzje obcigzone ryzykiem. Dobrze wiec, aby byt odwaznym, postepowo myslgcym
cztowiekiem, traktujgcym sytuacje ryzykowne jako szanse na sukces i rozwdj.
Powinna go jednak cechowaé umiarkowana, wywazona sktonnos¢ do podejmowania
skalkulowanego ryzyka, nie za$ brawura, czy tendencja do nierealistycznego
optymizmu. Jednoczeénie nie moze miec¢ sktonnosci do ciggtej asekuracji i unikania
sytuacji obcigzonych ryzykiem. Niezwykle wazne jest, aby byt to cztowiek kreatywny
i pomystowy, otwarty na nowe doswiadczenia, majgcy umiejetnosc logicznego myslenia
i planowania oraz przewidywania nastepstw swoich dziatan. Im przedsiebiorca chce
w przysztoSci wiecej zarobi¢, tym zwykle ryzyko, ktére musi ponies¢, jest wieksze.

Niezwykle istotnymi cechami charakteryzujgcymi wtasciciela firmy sg réwniez



wytrwatos¢ i cierpliwos¢. Dobry przedsiebiorca nie konczy dziatalnosci, gdy tylko
pojawiaja sie pierwsze ktopoty, poniewaz wie, ze do osiggniecia sukcesu, potrzebny jest
czas i ciezka praca. Bardzo wazna jest wiec zdolno$¢ do odraczania nagrody w czasie.
Ktos, kto oczekuje szybkich rezultatow, nie umie czerpaé satysfakcji z samego dazenia
do osiggniecia celu, prawdopodobnie szybko wycofa sie z wczesniejszych zamierzen,
kiedy tylko nie bedzie widziat efektéw lub kiedy pojawia sie pierwsze przeciwnosci.
Zdecydowanie i konsekwencja w realizacji obranej strategii jest gwarantem osiggniecia
sukcesu.

Nie mozna réwniez zapominac o elastycznosci i umiejetnosci dostosowywania sie
do nowych warunkéw oraz odpowiedniego reagowania na zachodzace zmiany.

Kazdemu przedsiebiorcy z pewnoscig przyda sie do efektywniejszego dziatania
duza pewnos¢ siebie, wyrazajgca sie w adekwatnym poczuciu wtasnej wartosci,
wierze we wtasne mozliwosci, umiejetnosci i pomysty. Tylko wtedy mozna przekonaé
innych do swoich koncepcji, kiedy samemu jest sie do nich przekonanym. Pewnosc
siebie sprawia, ze fatwiej jest podejmowac sie trudnych zadan o zwiekszonym stopniu
ryzyka, a takze sprzyja pozytywnemu mysleniu i koncentrowaniu sie na mozliwosciach
odniesienia sukcesu.

Przedsiebiorce powinna cechowac réwniez wysoka odpornos¢ psychiczna. Dzieki
temu fatwiej mu bedzie skutecznie funkcjonowaé w warunkach podwyzszonego ryzyka
i trudnym, niesprzyjajgcym otoczeniu.

Istotne jest réwniez, aby charakter wykonywanej pracy nie byt w sprzecznosci
z osobistymi predyspozycjami. Mdowigc najogdlniej, jezeli kto$ z natury jest osobg
otwartg, lubigcg kontakty z ludzmi, powinien wybrac taki rodzaj pracy, w ktorej bedzie
mogt je wykorzystywac, np. firma ustugowa, szkoleniowa, public relation. Natomiast
jesli kto$ jest samotnikiem, powinien wybieraé zajecia, w ktdrych nie bedzie musiat
czesto kontaktowac sie z innymi ludZzmi lub kontakt ten bedzie bardzo ograniczony, np.
praca z danymi, pracownia graficzna, zajecie dajgce mozliwos¢ pracy zdalnej.

Jest rdéwniez szereg umiejetnosci, ktorych posiadanie znaczaco pomaga
w prowadzeniu biznesu. Jedng z nich jest wnikliwa umiejetnos¢ obserwacji otoczenia,
ktéra pozawala na szybkie dostrzezenie pojawiajgcych sie zmian oraz nowych trendéw
rynkowych, i dostosowanie sie do nich na tyle szybko, aby wyprzedzaé w tym wzgledzie
konkurencje. | nie chodzi w tym przypadku wytacznie o uwazne przygladanie sie
najblizszemu srodowisku, czy dziataniom konkurencji z regionu, cho¢ jest to rowniez
bardzo wazne, ale takze o $ledzenie zachowan konsumentdw, ich zmieniajgcych sie
gustow, preferencji czy potrzeb, pojawiajgcych sie méd, nowych tendencji w branzy,
ale takze tego co dzieje sie w gospodarce w szerokim ogdlnokrajowym kontekscie.

Niezwykle ~ pomocna  wszystkim  przedsiebiorcom jest  umiejetnos¢
perspektywicznego myslenia i dtugoterminowego planowania. Usystematyzowana
wizja rozwoju firmy utatwia konkurowanie na rynku i pomaga podejmowac trafne
decyzje i wtasciwe dziatania, zmierzajgce do osiggniecia zaplanowanego celu.



Prowadzenie wtasnej firmy obarczone jest duzym ryzykiem. Nigdy nie mozna mie¢
pewnosci, ze interes, ktéry w danym momencie idzie dobrze i sie rozwija, za kilka
miesiecy wcigz bedzie istniat, czy nie zatamie sie koniunktura, albo na rynku nie pojawi
sie bardzo silna konkurencja. Dlatego bardzo wazna jest umiejetnos¢ radzenia sobie
w sytuacjach kryzysowych, przekuwania ich w szanse i traktowania jako przyczynku do
dalszego rozwoju i bodzca do poszukiwania nowych rozwigzan.

Wszystkie wymienione cechy i umiejetnosci sg niewatpliwie bardzo pomocne
w prowadzeniu wtasnej dziatalnosci. Niezaleznie jednak od tego, czy sie je ma,
rownie wazne jest, aby posiada¢ odpowiednie przygotowanie merytoryczne.
Kwalifikacje, wiedza i umiejetnosci z obszaru, w ktérym zamierza sie prowadzi¢ firme,
zdecydowanie zwiekszajg szanse powodzenia biznesu. Bardzo czesto, szczegdlnie
na poczatku dziatania firmy, wiasciciel jest jednoczesnie jej jedynym pracownikiem,
trudno wiec sobie wyobrazi¢, aby mégt dobrze wykonywac np. ustugi, ktérych nigdy
wczesniej nie Swiadczyt. Ale nawet jezeli w firmie zatrudnieni s3 pracownicy, dobrze
jest, gdy jej witasciciel zna branze, w ktdrej zamierza dziataé. Kiedy wiec ktos$ chce
np. prowadzi¢ firme budowlang, a nie ma w tym zakresie niezbednej wiedzy, szanse
powodzenia jego firmy sg zdecydowanie mniejsze, niz w przypadku, gdy tego rodzaju
dziatalnos¢ otworzy osoba posiadajaca kwalifikacje czy doswiadczenie w tej dziedzinie.
Czasami odpowiednie wyksztatcenie i kwalifikacje zawodowe sg wrecz niezbedne do
prowadzenia niektérych dziatalnosci gospodarczych objetych regulacja.

Wazne jest takze, aby lubié to, co bedzie sie wykonywato w ramach prowadzonej
firmy, bo gdy oddajemy sie zadaniu z pasja, istnieje duze prawdopodobienstwo, ze
bedzie ono wykonywane dobrze, co z kolei zwieksza szanse na osiggniecie sukcesu.

Predyspozycje osobowosciowe, cho¢ wazne, nie gwarantuja jednak, ze cztowiek
idealnie sprawdzi sie jako samodzielny przedsiebiorca. Z kolei brak pewnych cech
osobowosciowych nie przekresla szans, na bycie skutecznym przedsiebiorcg. Wiele
umiejetnosci mozna posigsc poprzez nauke, prace, praktyke zawodowa.

Poza czynnikami zaleznymi od samego przedsiebiorcy jest tez szereg uwarunkowan
zewnetrznych, ktére mogg pomac lub utrudnié, czy wrecz uniemozliwi¢ prowadzenie
dziatalnosci. Zaliczy¢ mozna do nich np. sytuacje gospodarcza w kraju, obowigzujace
przepisy, posiadane $Srodki finansowe, ale takze znajomosci czy zwyczajny tut szczescia,
zbieg okolicznosci, czyli znalezienie sie we wtasciwym miejscu o wtasciwym czasie,
gdzie pojawita sie szansa na zrobienie interesu.

Najwazniejszy jest jednak gruntownie przemyslany pomyst na biznesikonsekwencja
w jego realizacji.
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3. Czym sie zajmowac — zrédta pomystow na biznes

Pomystem na biznes moze by¢ w zasadzie wszystko, jest tylko jeden warunek —
musi znalez¢ sie klient, ktéry bedzie gotow za to zaptacié.

Pomyst na firme moze byé oparty na wlasnym potencjale, tj. posiadanym
wyksztatceniu, umiejetnosciach, wykonywanym zawodzie, doswiadczeniu zawodowym
wyniesionym z poprzednich miejsc pracy, pasji czy ulubionych czynnosciach. Po
przeanalizowaniu posiadanych zasobdw, nalezy sie zastanowié, gdzie i w jaki sposdb
znalez¢ klientéw na dang ustuge lub produkt, ktory chce sie zaoferowad.

Poszukujgc pomystu warto wzigé réwniez pod uwage posiadane zasoby
materialne. Moze sie zdarzy¢, ze ktos jest wtascicielem jakichs pomieszczen, obiektow,
wyposazenia czy maszyn, ktére mozna bytoby wykorzysta¢ do prowadzenia dziatalnosci
gospodarcze;j.

Innym sposobem jest poszukiwanie niszy rynkowej. W tym celu nalezy doktadnie
przeanalizowac i zdiagnozowad, jakie niezaspokojone potrzeby pojawiajg sie na danym
rynku oraz jakie s mozliwosci ich realizacji. Trzeba zastanowic sie, czy pozyska sie
statych nabywcdw i czy znajdzie sie ich na tyle duzo, ze firma bedzie miata szanse nie
tylko przetrwaé, ale takze sie rozwijac.

Obserwacji rynku mozna dokonaé m.in. przez pryzmat wtasnych niezaspokojonych
potrzeb. Istnieje tu jednak ryzyko, ze pomyst okaze sie nietrafiony, bo osdb z takimi
samymi jak nasze potrzebami jest zdecydowanie za mato, aby biznes przetrwat. Jako
przyktad moze postuzy¢ sklep z odziezg dla matych dzieci, na osiedlu zamieszkanym
gtéwnie przez osoby w wieku emerytalnym.

Na rynek mozna wej$¢ z powodzeniem, oferujgc nowy lub udoskonalony produkt/
ustuge. Mozna zaoferowaé ustuge, ktoérej jeszcze nikt w okolicy nie swiadczy lub
ustuge, ktdra wprawdzie jest dostepna, ale jej forma czy zakres sg niewystarczajgce.
Punkt gastronomiczny sprzedajgcy positki na miejscu, z ofertg poszerzong o dania na
wynos i/lub dostawe na telefon, moze by¢ dobrym pomystem na biznes, w poblizu
nowopowstajgcego kompleksu biurowcéw. Nie zawsze jednak ustuga lub produkt,
ktoéry chce sie sprzedawac. musi by¢ oryginalny i niedostepny na danym rynku. Czasami
mozna znany produkt lub ustuge zby¢ w zupetnie nowy, atrakcyjniejszy od konkurencji
sposob.

Pomystéw na dziatalno$¢ mogg dostarczyé pojawiajgce sie na rynku okazje, np.
nowe preferencje klientéw. Moda na nauke tarnca spowodowata, ze powstato wiele
szkot tanica, promocja zdrowego i aktywnego stylu zycia daje perspektywy rozwoju
klubdéw fitness czy sklepow ze zdrowa zywnoscia.

Jezeli posiada sie odpowiednie s$rodki finansowe, a brakuje dobrej koncepcji
biznesowej lub odwagi podjecia sie niesprawdzonego na rynku przedsiewziecia, swojg
dziatalno$¢ mozna oprzec na systemie franczyzowym, czyli zakupie gotowego pomystu
lub na nabyciu juz istniejacej firmy.
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Do znalezienia odpowiedzi na pytanie, czym sie zajmowac i jakie sg szanse

osiggniecia sukcesu, niezbedna jest wstepna ocena pomystu. W tym celu dobrze jest
odpowiedzie¢ sobie na szereg pytan, zwigzanych zaréwno ze wstepna fazg poszukiwania
pomystu, analizg rynku, jak i planowaniem przedsiewziecia. Mozna je podzieli¢ na trzy
gtéwne obszary:

I. Dotyczace predyspozycji i umiejetnosci:

Jakie jest twoje formalne wyksztatcenie i specyficzne umiejetnosci z tym
zwigzane, moze masz jakies wyjatkowe zdolnosci lub umiejetnosci, ktére mogtbys
wykorzystaé¢ w prowadzonej dziatalnosci?

Jakie masz doswiadczenia zawodowe? Na czym sie znasz, czy jest moze jakas
dziedzina, w ktdrej jeste$ ekspertem?

Co lubisz robi¢ i co robisz dobrze, realizacja jakich zadan przynosi ci najwieksza
satysfakcje?

Il. Zwigzane z planowanym przedsiewzieciem, stuzace zbadaniu rynku. Doktadne

okreslenie klientow i ich preferencji oraz dziatajagcej na rynku konkurencji, jest
niezbedne dla prawidtowego rozwoju firmy:

1.
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Jaki produkt/ustuge chcesz swiadczy¢, czy jest na nig zapotrzebowanie w miejscu,
w ktorym chcesz dziatac¢?

Gdzie bedziesz prowadzi¢ dziatalnos¢, jak duzy jest rynek, jaka jest jego struktura?
Czy bedzie to osiedle, dzielnica, miasto, region, czy moze cata Polska?

Gdzie bedzie miescic sie firma, czy konieczne jest wynajecie lokalu i dostosowanie
go do specyficznych wymagan?

Do kogo adresowana bedzie Twoja oferta? Kim bedg potencjalni klienci?

® czym sie zajmuja?

e w jakim sg wieku?

e jaka jestich sytuacja finansowa?

e jakie sgich potrzeby?

e jak mozna do nich dotrze¢?
W jaki sposdb trafi¢ do potencjalnych klientéw?
Jaka jest konkurencja?

e czy duzo firm o podobnym profilu znajduje sie na terenie, na ktoérym

zamierzasz wykonywac dziatalnosc¢?

e jak duza jest grupa ich odbiorcéow?

e jakg majg oferte?

® czy jest jeszcze miejsce na kolejng firme, proponujaca taka sama ustuge?
Czy oferowany przez ciebie produkt/ustuga rdzni sie od dostepnych na rynku,
ewentualnie, w czym tkwi jego wyjgtkowos$¢? A moze trafite$ w nisze rynkowg
i nikt inny nie zaspokaja jeszcze danej potrzeby lub jest ona zaspokojona
W niewystarczajgcym stopniu?



lll. Dotyczace kwestii organizacyjnych i prawnych zwigzanych z prowadzong

dziatalnoscig gospodarcza:

1.

Jaka forma organizacyjno-prawna bedzie dla ciebie najodpowiedniejsza?
Jednoosobowa dziatalnos¢, spotka cywilna czy spotka prawa handlowego?

Jaki bedzie rozmiar planowanego przedsiewziecia? Od tego zalezy m.in. wybor
sposobu rozliczania sie z osigganych przez firme dochodéw?

Jaka forma opodatkowania dochodéw bedzie dla ciebie najkorzystniejsza?

Czy dziatalnos¢, ktdérg bedziesz wykonywad, objeta jest reglamentacja, a jezeli tak,
jakich bedziesz potrzebowat zezwolen, zanim rozpoczniesz dziatalnosc¢ firmy?
Skad pozyskasz srodki na finansowanie dziatalnosci, kapitat na start i pdzniejszy
rozwoj firmy?

Kolejnym krokiem w analizie pomystu, po okresleniu profilu firmy i dokonaniu

badania rynku, jest sporzgdzenie wstepnego kosztorysu wydatkow, ktére trzeba bedzie
ponies¢ przed rozpoczeciem dziatalnosci. Oczywiscie sg one bardzo rdzne i zalezg od
charakteru planowanego przedsiewziecia. Najczesciej jednak sktadajg sie na nie:

optaty zwigzane z rejestracjg dziatalnosci (jezeli bedzie to spdtka wymagajgca
wpisu do Krajowego Rejestru Sgdowego, zgtoszenie VAT);

koszty zwigzane z uzyskaniem zezwolen i koncesjilub certyfikatow (jezeli dziatalno$é
tego wymaga);

koszty zapaséw poczatkowych (surowcow lub towaréw);

wydatki na wyposazenie lokalu;

wydatki na niezbedne maszyny i urzadzenia;

koszty wynajmu i ewentualnej adaptacji biura/lokalu;

wydatki na promocje (szyld, ulotki, ogtoszenia, wizytowki);

pozyskanie srodka transportu (jezeli bedzie on potrzebny do wykonywania
dziatalnosci).

A nastepnie okresli¢ w przyblizeniu koszty biezgcej dziatalnosci, na ktére sktadajg

sie gtownie:

sktadki na obowigzkowe ubezpieczenie spoteczne i zdrowotne;

eksploatacja biura/lokalu (czynsz, optaty za energie elektryczng, wode, telefony);
ptace (jezeli w firmie zatrudnieni sg pracownicy);

obstuga prawno-ksiegowa (jezeli przedsiebiorca zleca te ustuge na zewnatrz);
wydatki na towar/materiaty/surowce;

wydatki na eksploatacje samochodu stuzbowego;

obstuga pozyczki lub kredytu;

obstuga rachunku bankowego;

wydatki na promocje i reklame.
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Dysponujac wiedzg dotyczacg orientacyjnych kosztéw uruchomienia i prowadzenia
firmy, mozna oceni¢, czy posiada sie wystarczajgce na ten cel srodki finansowe, a jezeli
nie, to gdzie i o jakg pozyczke nalezy wnioskowac.

Otwierajgc wtasny biznes, juz na wstepie dobrze jest mie¢ opracowany plan
dziatania i sprecyzowany cel, do ktdrego firma powinna konsekwentnie dgzyé. Im
rzetelniejsze i doktadniejsze bedg odpowiedzi na powyzsze pytania, tym wieksza szansa
na powodzenie planowanego przedsiewziecia.

Podsumowujgc, mozna powiedzie¢, ze o tym, czy przedsiewziecie okaze sie
sukcesem, decyduja zaréwno cechy osobowosci, posiadana wiedza i umiejetnosci,
dobry pomyst i rzetelna analiza szans jego powodzenia oraz sita motywacji do wyboru
takiej wiasnie sciezki zawodowej i wytrwatos¢ w jej realizacji.
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4. Pojecie przedsiebiorcy i dziatalnosci gospodarczej w polskim
ustawodawstwie

Podstawowym aktem prawnym regulujgcym sfere dziatalnosci gospodarczej
w Polsce jest ustawa z dnia 2 lipca 2004 r. o swobodzie dziatalnosci gospodarczej (tekst
jednolity Dz. U. 2010 nr 220 poz. 1447 z pézn. zm. ). Do dziatalnosci spétek cywilnych
zastosowanie ma dodatkowo Kodeks cywilny (Dz. U. 1964 r. nr 16, poz. 93 z pdzn. zm.),
natomiast dziatalnos$¢ spétek osobowych i kapitatowych regulowana jest przez Kodeks
spoétek handlowych (Dz. U. 2000 r. nr 94 poz. 1037, z pdzn. zm.).

Zgodnie z zapisami ustawy o swobodzie dziatalnosSci gospodarczej (usdg)
dziatalnoscia gospodarcza jest zarobkowa dziatalno$¢ wytwdrcza, budowlana,
handlowa, ustugowa oraz poszukiwanie, rozpoznawanie i wydobywanie kopalin ze z6z,
a takze dziatalnos$¢ zawodowa (tzw. wolne zawody), wykonywana we wtasnym imieniu,
bez wzgledu na jej rezultat, w sposdb zorganizowany i ciggty.

Z przepisdw ustawy wytgczona jest dziatalnos¢ wytwadrcza w rolnictwie w zakresie
upraw rolnych oraz chowu i hodowli zwierzat, ogrodnictwa, warzywnictwa, lesnictwa
i rybactwa srodlagdowego, a takze wynajem przez rolnikdw pokoi, sprzedaz positkdow
domowych i Swiadczenie w gospodarstwach rolnych innych ustug zwigzanych
z pobytem turystow.

Firma moze miec status osoby fizycznej lub osoby prawnej. Pojecie osoby fizycznej
odpowiada uzywanemuw jezyku potocznym pojeciu cztowieka. Definicja osoby fizycznej
wywodzi sie z przepiséw kodeksu cywilnego. Kazdy cztowiek w momencie urodzenia ma
zdolnos$¢ prawng, co oznacza, ze moze byé podmiotem praw i obowigzkdw, natomiast
petng zdolno$é do czynnosci prawnych, czyli zdolno$¢ do samodzielnego nabywania
praw i zaciggania zobowigzan, uzyskuje w chwili osiggniecia petnoletniosci. Zdolnos¢
do czynnosci prawnych moze by¢ petna (osoby powyzej 18 r. z), ograniczona (osoby od
13 r. z., osoby czesciowo ubezwtasnowolnione) lub mozna jej w ogdle nie mie¢ (dzieci
do 13 r. ., osoby ubezwtasnowolnione).

Elementem istotnym dla oceny, czy osoba fizyczna moze by¢ przedsiebiorca, jest
zdolno$¢ do czynnosci prawnych tej osoby. Przedsiebiorcami, co do zasady zostaja
osoby fizyczne petnoletnie, ktére nie zostaty ograniczone w swojej zdolnosci do
czynnosci prawnych.

Osobami prawnymi sg Skarb Panstwa i jednostki organizacyjne (np. spotki
kapitatowe, przedsiebiorstwa panstwowe, spoétdzielnie, fundacje, stowarzyszenia,
fundusze inwestycyjne). Jednostka organizacyjna uzyskuje osobowos$¢ prawng z chwilg
jej wpisania do witasciwego rejestru, chyba ze co innego wynika ze szczegdlnych
przepiséw. Rejestry oséb prawnych moga by¢ prowadzone przez sgdy lub organy
administracyjne.

Osobami prawnymi nie s3 natomiast: spétka cywilna oraz spétki osobowe —jawna,
partnerska, komandytowa, komandytowo-akcyjna.
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Osobowos¢ prawng, czyli zdolnos¢ do czynnosci prawnych, w tym do nabywania
praw i zaciggania zobowigzan wtasnym dziataniem i na wiasny rachunek, oraz
dysponowania wtasnym majagtkiem, a takze samodzielnego wystepowania przed
sgdami i organami administracji, majg spotki kapitalowe prawa handlowego
(patrz rozdziat 6.2. Dziatalnos¢ w formie spdlki). Natomiast spotki osobowe prawa
handlowego nie posiadajg osobowosci prawnej, mogg jednak zawiera¢ w swoim
imieniu umowy, pozywac i by¢ pozywane oraz posiadajg swoj majatek. Rdwniez spotka
cywilna nie posiada osobowosci prawnej, podmiotem praw i obowigzkdéw sg wszyscy
jej wspdlnicy jako osoby fizyczne, ktdrzy za zobowigzania spotki odpowiadajg solidarnie
catym majatkiem (réwniez osobistym).

Rozpoczynajacy dziatalnos$é gospodarczg mogg w zasadzie swobodnie podejmowac
decyzje, w jakiej formie organizacyjnej ma by¢é ona prowadzona. Nalezy jednak
pamietac, ze niekiedy przepisy wymagaja, aby okreslona dziatalnos¢ gospodarcza byta
prowadzona w konkretnej formie prawnej (np. banki tworzone sg w formie spotek
akcyjnych).

Przedsiebiorca zawsze dziata pod firmg (nazwg). Firmg osoby prowadzacej
jednoosobowa dziatalnos¢ gospodarczg jest jej nazwisko, co nie wyklucza wtgczenia do
firmy dodatkowych okreslen np. pseudonimu, okreslenia wskazujgcego na przedmiot
dziatalnosci itp. Firma osoby prawnej jest jej nazwa, ktéra musi zawiera¢ oznaczenie
formy prawnej (np. sp. z 0.0., sp. j.).

Ustawa o swobodzie dziatalnosci gospodarczej dokonuje klasyfikacji matych
i Srednich przedsiebiorcéw ze wzgledu na kryteria ilosciowe, zgodnie z ktorymi:
1. Za mikroprzedsiebiorce uwaza sie przedsiebiorce, ktéry w co najmniej jednym
z dwéch ostatnich lat obrotowych:
e zatrudniat $redniorocznie mniej niz 10 pracownikéw oraz
e 0siggnat roczny obrot netto ze sprzedazy towardw, wyrobow i ustug oraz
operacji finansowych nie przekraczajgcy réwnowartosci w ztotych 2 milionéw
euro lub sumy aktywdw jego bilansu sporzgdzonego na koniec jednego z tych
lat nie przekroczyty rGwnowartosci w ztotych 2 miliondw euro.
2. Za matego przedsiebiorce uwaza sie przedsiebiorce, ktéry w co najmniej jednym
z dwdch ostatnich lat obrotowych:
e zatrudniat Sredniorocznie mniej niz 50 pracownikéw oraz
e 0siggnat roczny obrot netto ze sprzedazy towardw, wyrobow i ustug oraz
operacji finansowych nie przekraczajgcy réwnowartosci w ztotych 10 milionéw
euro lub sumy aktywow jego bilansu sporzadzonego na koniec jednego z tych
lat nie przekroczyty rGwnowartosci w ztotych 10 milionéw euro.
3. Zasredniego przedsiebiorce uwaza sie przedsiebiorce, ktdry w co najmniej jednym
z dwadch ostatnich lat obrotowych:
e zatrudniat Sredniorocznie mniej niz 250 pracownikéw oraz
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osiggnat roczny obrét netto ze sprzedazy towardw, wyrobow i ustug oraz
operacji finansowych nie przekraczajacy réwnowartosci w ztotych 50 milionéw
euro lub sumy aktywéw jego bilansu sporzgdzonego na koniec jednego z tych
lat nie przekroczyty rownowartosci w ztotych 50 milionéw euro.

17



5. Ograniczenia swobody dziatalnosci gospodarczej

Pomimo ogdlnej zasady ustanawiajgcej swobode dziatalnosci gospodarczej,
istniejg rodzaje dziatalnosci, do ktérych podjecia, poza uzyskaniem wpisu do rejestru
przedsiebiorcéw, nalezy uzyska¢ wpis do rejestru dziatalnosci regulowanej, koncesje,
zezwolenie lub licencje. Ze wzgledu na warunki umozliwiajgce prowadzenie dziatalnosci
reglamentowanej w Polsce, wyrdzni¢ mozna cztery podstawowe grupy dziatalnosci
gospodarczej podlegajgcej ograniczeniu:

1) dziatalnos¢ koncesjonowana,

2) dziatalnos$¢ regulowana,

3) dziatalno$é licencjonowana,

4) dziatalno$¢ wymagajaca zezwolenia lub zgody.

Odrebng kategorig ograniczen objete sg dziatalnosci, do ktérych prowadzenia
wymagane jest posiadanie odpowiednich kwalifikacji zawodowych. Jednak w wiekszosci
przypadkdw nie bedzie wymagane, aby to wtasciciel firmy posiadat takie uprawnienia,
a wystarczajgce bedzie, ze w firmie zatrudniona zostanie osobe, ktdra takie niezbedne
kwalifikacje posiada.

5.1. Dziatalnos¢ koncesjonowana

Decyzje o udzieleniu, odmowie udzielenia, zmianie, cofnieciu lub ograniczeniu
zakresu koncesji wydaje minister wtasciwy ze wzgledu na przedmiot dziatalnosci
gospodarczej, wymagajacej uzyskania koncesji. Koncesji udziela sie na czas oznaczony,
nie krétszy niz 5 lat i nie dtuzszy niz 50 lat, chyba ze przedsiebiorca wnioskuje
o udzielenie koncesji na czas krétszy.

Uzyskania koncesji wymaga wykonywanie dziatalnosci gospodarczej w zakresie:

1) poszukiwania lub rozpoznawania zt6z kopalin, wydobywania kopalin ze ztéz,
bezzbiornikowego magazynowania substancji oraz sktadowania odpaddéw
w goérotworze, w tym w podziemnych wyrobiskach gérniczych — ustawa z 9 czerwca
2011 r. Prawo geologiczne i gornicze (Dz.U. 2011 nr 163 poz. 981), koncesji udziela
Minister Srodowiska;

2) wytwarzania i obrotu materiatami wybuchowymi, bronig i amunicjg oraz wyrobami
i technologig o przeznaczeniu wojskowym lub policyjnym — ustawa z 22 czerwca
2001 r. o wykonywaniu dziatalnosci gospodarczej w zakresie wytwarzania i obrotu
materiatami wybuchowymi, bronig, amunicja oraz wyrobami i technologig
o przeznaczeniu wojskowym lub policyjnym (Dz. U. 2001 nr 67, poz. 679 z pdin.
zm.), koncesje wydaje Minister Spraw Wewnetrznych i Administracji;
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3)

4)

5)

6)

7)

wytwarzania, przetwarzania, magazynowania, przesytania, dystrybucji i obrotu
paliwami i energig — ustawa z 10 kwietnia 1997 r. Prawo energetyczne (tj. Dz. U.
2006 nr 89, poz. 625 z pdzn. zm.) — organ koncesyjny — Prezes Urzedu Regulacji
Energetyki;

ochrony osdéb i mienia — ustawa z 22 sierpnia 1997 r. o ochronie oséb i mienia
(tj. Dz.U. 2005 nr 145 poz. 1221) koncesje wydaje Minister Spraw Wewnetrznych
i Administracji;

rozpowszechniania programow radiowych i telewizyjnych — ustawa z 29 grudnia
1992 r. o radiofonii i telewizji (tj. Dz. U. 2004 nr 253, poz. 2531 z pdzn. zm.) — organ
koncesyjny — Przewodniczacy Krajowej Rady Radiofonii i Telewizji;

przewozow lotniczych — ustawa z 3 lipca 2002 r. Prawo lotnicze (tj. Dz. U. 2006 nr
100, poz. 696 z pdzn. zm.) — koncesje wydaje Prezes Urzedu Lotnictwa Cywilnego;
prowadzenie kasyna gry — ustawa z 19 listopada 2009 r. o grach hazardowych
(Dz.U. 2009 nr 201, poz. 1540 z pézn. zm.) — koncesje wydaje Minister wtasciwy do
spraw finanséw publicznych.

Szczegdtowe warunki wykonywania ww. dziatalnosci koncesjonowanych regulujg

przepisy odrebnych aktéw prawnych.

O udzielenie koncesji wystepowa¢ mogg wszyscy przedsiebiorcy na réwnych

prawach. Wniosek o udzielenie lub zmiane koncesji zawiera:

1)
2)

3)

4)

firme przedsiebiorcy, jego siedzibe i adres,

numer w rejestrze przedsiebiorcéw (KRS) lub numer w Centralnej Ewidencji
i Informacji o Dziatalnosci Gospodarczej (CEIDG) oraz numer identyfikacji
podatkowej (NIP),

okreslenie rodzaju i zakresu wykonywania dziatalnosci gospodarczej, na ktérg ma
by¢ udzielona koncesja,

dodatkowe informacje oraz dokumenty (zataczniki) okreslone w przepisach
regulujgcych dziatalnos¢ gospodarczg wymagajgcg uzyskania koncesji.

Za udzielenie koncesji lub jej zmiane, badz za wydanie promesy (przyrzeczenia

wydania koncesji) pobierana jest optata skarbowa, chyba ze przepisy odrebnych
ustaw stanowig inaczej. Wysokos¢ opfaty okreslona jest w zatgczniku do ustawy z dn.
16.11.2006 r. o optacie skarbowej (Dz. U. 2006 nr 225, poz. 1635 z pdzn. zm.).

Organ koncesyjny moze odmodwic udzielenia koncesji lub ograniczy¢ jej zakres

w stosunku do wniosku o udzielenie koncesji:

gdy przedsiebiorca nie spetnia warunkéw wykonywania dziatalnosci objetej
koncesjg;
ze wzgledu na zagrozenie obronnosci i bezpieczenstwa panstwa i obywateli;

jezeli w wyniku przeprowadzonego przetargu udzielono koncesji innemu

przedsiebiorcy.
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5.2. Dziatalnos¢ regulowana

Dziatalnoscia regulowang okresla sie dziatalno$¢ gospodarczg, ktorej
wykonywanie wymaga spetnienia szczegdlnych warunkéw, okreslonych przepisami
prawa. Jezeli przepis odrebnej ustawy branzowej stwierdza, ze dany rodzaj dziatalnosci
jest dziatalnoscig regulowana, przedsiebiorca moze jg wykonywa¢, jezeli spetnia
warunki okreslone przepisami tej ustawy i po uzyskaniu wpisu do rejestru dziatalnosci
regulowanej. Rejestr ten jest prowadzony przez organ wskazany w danej ustawie.

Organ prowadzacy rejestr wpisuje przedsiebiorce na podstawie ztozonego
przez niego wniosku wraz z oswiadczeniem o spetnianiu warunkéw wymaganych do
wykonywania tej dziatalnosci. Organ prowadzacy rejestr dziatalnosci regulowanej
wydaje z urzedu zaswiadczenie o dokonaniu wpisu do rejestru.

Odmowa wpisu przedsiebiorcy do rejestru dziatalnosci regulowanej nastepuje
w przypadku, gdy:

e wydano prawomocne orzeczenie
dziatalnosci objetej wpisem;

e przedsiebiorce wykreslono z rejestru tej dziatalnosci regulowanej, z powodu
ztozenia oswiadczenia niezgodnego ze stanem faktycznym.

zakazujace przedsiebiorcy wykonywania

Przepisy regulujgce szczegdtowe zasady wykonywania dziatalnosci regulowanej,
zawarte sg m.in. w nastepujgcych ustawach i dotyczg nastepujacych zakresow
dziatalnosci:

Ip.

Rodzaj dziatalnosci

Podstawa prawna

Organ prowadzacy rejestr

Przechowywanie dokumenta-
cji osobowej i ptacowej (dziatal-
nos$¢ nie moze by¢ prowadzona
przez osobe fizyczng)

Ustawa z dnia 14 lipca 1983 r.
o narodowym zasobie archi-

walnym i archiwach (tj. Dz.U.
2011 nr 123 poz. 698)

Marszatek Wojewddztwa wia-
Sciwy ze wzgledu na miejsce
wykonywania dziatalnosci ob-
jetej wpisem

Wyrdb i rozlew wyrobow wi-
niarskich, obrét tymi wyrobami
i organizacja rynku wina

Ustawa z dnia 22 stycznia 2004
r. o wyrobie i rozlewie wyro-
béw winiarskich, obrocie tymi
wyrobami i organizacji ryn-

ku win (Dz. U. 2004 nr 34, poz.
293 z pdin. zm.)

Minister wiasciwy ds. rynkow
rolnych

Wyréb lub rozlew napojéw spi-
rytusowych

Ustawa z dnia 18 pazdziernika
2006 r. 0 wyrobie napojow spiry-
tusowych oraz rejestracji i ochro-
nie oznaczen geograficznych na-
pojéw spirytusowych (Dz. U. 2006
nr 208, poz. 1539, pdzn. zm.)

Minister wtasciwy ds. rynkéw
rolnych

Wyrdb, oczyszczanie, skazanie
lub odwadnianie alkoholu ety-
lowego

Ustawa z dnia 2 marca 2001 r.
o wyrobie alkoholu etylowego
oraz wytwarzaniu wyrobdéw ty-
toniowych (Dz. U. 2001 nr 31,
poz. 353, z pdzn. zm.)

Minister wtasciwy ds. rynkow
rolnych
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Wytwarzania wyrobdw tyto-
niowych

Ustawa z dnia 2 marca 2001 r.
o wyrobie alkoholu etylowego
oraz wytwarzaniu wyrobdéw ty-
toniowych (Dz. U. 2001 nr 31,
poz. 353, z pdin. zm.)

Minister wiasciwy ds. rynkow
rolnych

Wytwarzanie, magazynowanie
oraz wprowadzanie do obrotu
biokomponentéw

Ustawa z dnia 25 sierpnia 2006 .
o biokomponentach stosowa-
nych w paliwach ciektych i bio-
paliwach ciektych (Dz. U. 2006
nr 169, poz. 1199 z pdzn. zm.)

Prezes Agencji Rynku Rolnego

Wytwarzanie biogazu rolni-
czego lub wytwarzanie ener-
gii elektrycznej z biogazu rol-
niczego

Ustawa z dnia 25 sierpnia 2006 r.
o biokomponentach stosowa-
nych w paliwach ciektych i bio-
paliwach ciektych (Dz. U. 2006
nr 169, poz. 1199 z pdzn. zm.)

Prezes Agencji Rynku Rolnego

Obroét materiatem siewnym

Ustawa z dnia 26 czerwca 2003 r.
o nasiennictwie (tj. Dz. U. 2007
nr 41, poz. 271 z pdzn. zm.)

Wojewddzki Inspektor Ochrony
Roslin i Nasiennictwa wtasciwy ze
wzgledu na miejsce zamieszkania
albo siedzibe przedsiebiorcy

Konfekcjonowanie lub obrot
$rodkami ochrony roslin

Ustawa z dnia 18 grudnia 2003 r.
o ochronie roslin (Dz.U. 2008
nr 133 poz. 849 z péin. zm.)

Wojewddzki Inspektor Ochrony
Roslin i Nasiennictwa wtasciwy ze
wzgledu na miejsce zamieszkania
albo siedzibe przedsiebiorcy

10.

Szkolenia w zakresie ochro-
ny roslin

Ustawa z dnia 18 grudnia 2003 r.
o ochronie roélin (Dz.U. 2008
nr 133 poz. 849 z pézn. zm.)

Wojewddzki Inspektor Ochrony
Roslin i Nasiennictwa wtasciwy ze
wzgledu na miejsce zamieszkania
albo siedzibe przedsiebiorcy

11.

Wykonywanie dziatalnosci pocz-
towej niewymagajacej zezwole-
nia (operatora pocztowego)

Ustawa z dnia 12 czerwca 2003 .
Prawo pocztowe (tj. Dz.U.
2008 nr 189 poz. 1159)

Prezes Urzedu Komunikacji
Elektronicznej

12.

Prowadzenie stacji kontroli po-
jazddw

Ustawa z dnia 20 czerwca 1997 .
Prawo o ruchu drogowym (tj. Dz. U.
2005 nr 108, poz. 908 z pdzn. zm.)

Starosta wtasciwy ze wzgledy
na siedzibe przedsiebiorcy

13.

Prowadzenie osrodka szkolenia
kierowcow

Ustawa z dnia 20 czerwca 1997 .
Prawo o ruchu drogowym (tj. Dz. U.
2005 nr 108, poz. 908 z pdzn. zm.)

Starosta wtasciwy ze wzgledy
na siedzibe przedsiebiorcy

14.

Prowadzenia pracowni psycho-
logicznej dla instruktoréw, eg-
zaminatoréw i kierowcow

Ustawa z dnia 20 czerwca 1997 .
Prawo o ruchu drogowym (tj. Dz. U.
2005 nr 108, poz. 908 z pdzn. zm.)

Marszatek wojewddztwa wiasci-
wy ze wzgledu na siedzibe przed-
siebiorcy lub miejsce zamieszka-
nia uprawnionego psychologa

15.

Prowadzenie osrodka doskona-
lenia techniki jazdy

Ustawa z dnia 20 czerwca 1997 .
Prawo o ruchu drogowym (tj. Dz. U.
2005 nr 108, poz. 908 z pdzn. zm.)

Wojewoda wiasciwy ze wzgle-
du na miejsce wykonywania
dziatalnosci objetej wpisem

16.

Prowadzenie szkoler okreso-
wych kierowcéw wykonujacych
transport drogowy

Ustawa z dnia 6 wrze$nia 2001 r.
o transporcie drogowym (tj. Dz. U.
2007 nr 125, poz. 874 z pdin. zm.)

Wojewoda wiasciwy ze wzgle-
du na miejsce wykonywania
dziatalnosci objetej wpisem

17.

Prowadzenie kurséw doksztat-
cajacych dla kierowcéw prze-
woz3acych towary niebezpiecz-
ne

Ustawa z dnia 28 pazdziernika
2002 r. 0 przewozie drogowym to-
wardw niebezpiecznych (Dz. U.
2002 nr 199, poz. 1671 z pdzn. zm.)

Marszatek wojewddztwa wia-
Sciwy ze wzgledu na siedzibe
przedsiebiorcy
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18.

Dziatalnosci kantorowa

Ustawa z dnia 27 lipca 2002 r.
Prawo dewizowe (Dz. U. 2002
nr 141, poz. 1178 z p6zn. zm.)

Prezes Narodowego Banku Pol-
skiego

19.

Swiadczenia ustug turystycz-
nych obejmujacych: polowa-
nia wykonywane przez cudzo-
ziemcow na terytorium Rzecz-
pospolitej Polskiej oraz polowa-
nia za granica

Ustawa z dnia 13 pazdziernika
1995 r. Prawo towieckie

(tj. Dz. U. 2005 nr 127,

poz. 1066)

Marszatek wojewddztwa wia-
Sciwy ze wzgledu na siedzi-
be albo miejsce zamieszkania
przedsiebiorcy

20.

Organizacja ksztatcenia pody-
plomowego lekarzy i lekarzy
dentystow

Ustawa z dnia 5 grudnia 1996 r.
o zawodach lekarze i lekarza
dentysty (Dz.U. 2008 nr 136

poz. 857 z pdin. zm.)

Okregowa Rada Lekarska wta-
Sciwa dla siedziby organizatora
prowadzenia ksztatcenia

21.

Prowadzenie indywidualnej prak-
tyki lekarskiej, indywidualnej spe-
cjalistycznej praktyki lekarskiej i
grupowej praktyki lekarskiej

Ustawa z dnia 5 grudnia 1996 r.
o zawodach lekarze i lekarza
dentysty (Dz.U. 2008 nr 136
poz. 857 z pdin. zm.)

Okregowa Rada Lekarska wta-
Sciwa dla siedziby organizatora
prowadzenia ksztatcenia

22.

Organizacja ksztatcenia pody-
plomowego pielegniarek i po-
toznych

Ustawa z dnia 5 lipca 1996 .
o zawodach pielegniarki

i potoznej (tj. Dz. U. 2001

nr 57, poz. 602 z p6zn. zm.)

Okregowa Rada Pielegniarek
i Potoznych wtasciwa dla miej-
sca prowadzenia ksztatcenia

23.

Prowadzenia indywidualnej
praktyki pielegniarek, potoz-
nych, indywidualnej specjali-
stycznej praktyki pielegniarek,
potoznych, albo grupowej prak-
tyki pielegniarek, potoznych

Ustawa z dnia 5 lipca 1996 .

o zawodach pielegniarki

i potoznej (tj. Dz.U. 2001 nr 57,
poz. 602 z pdin. zm.)

Okregowa Rada Pielegniarek
i Potoznych wtasciwa dla miej-
sca prowadzenia ksztatcenia

24.

Prowadzenie zaktadu lecznicze-
go dla zwierzat

Ustawa z dnia 21 grudnia 1990 r.
o zawodzie lekarza weterynarii
i 1zbach Lekarsko-Weterynaryj-
nych (tj. Dz.U. 2009 nr 93, poz.
767 z pdin. zm.)

Okregowa Rada Lekarsko-We-
terynaryjna wtasciwa ze wzgle-
du na siedzibe zaktadu lecz-
niczego

25.

Organizacja imprez turystycznych
oraz posredniczenie na zlecenie
klientéw w zawieraniu uméw o
oswiadczenie ustug turystycznych

Ustawa z dnia 29 sierpnia 1997 .
o ustugach turystycznych (tj.
Dz.U. 2004 nr 223, poz. 2268
z pdin.zm.)

Marszatek wojewddztwa wia-
Sciwy ze wzgledu na siedzibe
przedsiebiorcy

26.

Ustugi detektywistyczne

Ustawa z dnia 6 lipca 2001 r. o ustu-
gach detektywistycznych (Dz.U.
2002 nr 12, poz. 110z pdzn. zm.)

Minister wtasciwy do spraw
wewnetrznych

27.

Prowadzenie przedsiebiorstwa
sktadowego

Ustaw z dnia 16 lutego 2000 .
o domach sktadowych (Dz. U.
2000 nr 114, poz. 1191

z péin.zm.)

Minister wtasciwy do spraw go-
spodarki — sktad towaréw prze-
mystowych

Minister wtasciwy do spraw ryn-
kéw rolnych — sktad towardw rol-
nych

28.

Organizacja wyscigdw konnych

Ustawa z dnia 18 stycznia
2001 r. o wyscigach konnych
(Dz. U. 2001 nr 11, poz. 86

z pdin.zm.)

Prezes Polskiego Klubu Wysci-
géw Konnych
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29.

Prowadzenie agencji posred-
nictwa pracy

Ustawa z dnia 20 kwietnia
2004 r. o promocji zatrudnie-
nia i instytucjach rynku pracy
(tj. Dz.U. 2008 nr 69, poz. 415
z pdin. zm.)

Marszatek wojewddztwa wia-
Sciwy dla siedziby podmiotu
ubiegajacego sie o wpis

30.

Prowadzenie agencji doradz-
twa personalnego

Ustawa z dnia 20 kwietnia 2004 .
0 promocji zatrudnienia i insty-
tucjach rynku pracy (tj. Dz.U.
2008 nr 69, poz. 415 z pdin. zm.)

Marszatek wojewddztwa wia-
Sciwy dla siedziby podmiotu
ubiegajacego sie o wpis

31.

Prowadzenie agencji doradz-
twa zawodowego

Ustawa z dnia 20 kwietnia 2004 r.
0 promocgji zatrudnienia i insty-
tucjach rynku pracy (tj. Dz.U.
2008 nr 69, poz. 415 z pdzn. zm.)

Marszatek wojewddztwa wia-
Sciwy dla siedziby podmiotu
ubiegajacego sie o wpis

32.

Prowadzenie agencji pracy
tymczasowej

Ustawa z dnia 20 kwietnia 2004 .
0 promocji zatrudnienia i insty-
tucjach rynku pracy (tj. Dz.U.
2008 nr 69, poz. 415 z pdin. zm.)

Marszatek wojewddztwa wia-
Sciwy dla siedziby podmiotu
ubiegajacego sie o wpis

33.

Dziatalnos$¢ telekomunikacyjna

Ustawa z dnia 16 lipca 2004 .
Prawo telekomunikacyjne
(Dz.U. 2004 nr 171, poz. 1800)

Prezes Urzedu Komunikacji
Elektronicznej

Wohis do rejestru dziatalnosci regulowanej podlega opfacie skarbowej, ktorej wysokosé
uzalezniona jest od rodzaju dziatalnosci.

5.3. Dziatalno$¢ licencjonowana

Zgodnie z zapisami ustawy o swobodzie dziatalnosci gospodarczej uzyskania licencji

wymaga dziatalnos¢ zwigzana z transportem drogowym. Szczegétowo regulujg to:

ustawa z dnia 6 wrzesnia 2001 r. o transporcie drogowym (tekst jednolity Dz. U.
2007 nr 125, poz. 874, z pdin. zm.),
ustawa z dnia 28 marca 2003 r. o transporcie kolejowym (tekst jednolity Dz. U.
2007 nr 16, poz. 94, z pdin. zm.).

Licencji w zakresie transportu drogowego udziela sie na czas oznaczony nie krotszy

niz 2 lata i nie dtuzszy niz 50 lat, uwzgledniajgc wniosek przedsiebiorcy.

Licencji udziela sie na wykonywanie:
transportu drogowego takséwka,
krajowego transportu drogowego oséb samochodem nie bedgcym takséwka,
krajowego transportu rzeczy,
miedzynarodowego transportu rzeczy,
transportu kolejowego.
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Organem wtasciwym w sprawach udzielenia, odmowy udzielenia, zmiany lub
cofniecia licencji w zakresie transportu drogowego jest:
1) wkrajowym transporcie drogowym — starosta wtasciwy dla siedziby przedsiebiorcy,
2) w przewozach takséwkowych — wajt, burmistrz lub prezydent miasta,
3) w miedzynarodowym transporcie drogowym — minister witasciwy do spraw
transportu.

Licencje na transport kolejowy wydaje sie na czas nieokreslony. Organem
wtasciwym do udzielenia, odmowy udzielenia, zmiany lub cofniecia licencji jest Prezes
Urzedu Transportu Kolejowego.

5.4. Dziatalno$¢ wymagajaca zezwolenia

Obowigzkiem uzyskiwania zezwolenia objetych jest bardzo wiele dziedzin
dziatalnosci gospodarczej, ktore regulowane sg szczegétowymi przepisami ustaw

wymienionych w ustawie o swobodzie dziatalnosci gospodarczej (art. 75, ust. 1).

Ip. Rodzaj dziatalnosci Podstawa prawna Organ wydajacy

zezwolenie

1. Detaliczna sprzedaz napojow Ustawa z dnia 26 pazdziernika Organ gminy wtasciwy ze
alkoholowych 1982 r. o wychowaniu w trzez- wzgledu na miejsce wy-

wosci i przeciwdziataniu alkoholi- | konywania dziatalnosci
zmowi (tj. Dz.U. 2007 nr 70, poz.
473, z pdin. zm.)

2. Obrét hurtowy napojami Ustawa z dnia 26 pazdziernika Minister wtasciwy ds.
alkoholowymi o zawartosci 1982 r. o wychowaniu w trzez- gospodarki
powyzej 18 % wosci i przeciwdziataniu alkoholi-

zmowi (tj. Dz.U. 2007 nr 70, poz.
473,z pdin. zm.)

3. Obrét hurtowy napojami alkoho- | Ustawa z dnia 26 pazdziernika Marszatek wojewddztwa
lowymi o zawartosci ponizej 18 % | 1982 r. o wychowaniu w trzez-

wosci i przeciwdziataniu alkoholi-
zmowi (tj. Dz.U. 2007 nr 70, poz.
473,z pdzn. zm.)

4, Urzadzanie i prowadzenie dziatal- | Ustawa z dnia 29 lipca 1992 r. Minister wiasciwy do
nosci w zakresie gier losowych, o grach i zaktadach wzajemnych spraw finanséw publicz-
zaktaddw wzajemnych lub gier na | (tj. Dz.U. 2004 nr 4, poz. 27) nych
automatach (Dziatalnosé¢ tg moz-
na prowadzi¢ wytacznie w formie
spotki akcyjnej lub spétki z 0.0.)

5. Urzadzanie i prowadzenie dziatal- | Ustawa z dnia 29 lipca 1992 r. Izba skarbowa
nosci w zakresie gier na automa- o grach i zaktadach wzajemnych
tach o niskich wygranych (Dziatal- | (tj. Dz. U. 2004 nr 4, poz. 27)
no$¢ tg mozna prowadzi¢ wytgcz-
nie w formie spétki akcyjnej lub
spotkiz 0.0.)
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Wykonywanie dziatalnosci na te-
renie specjalnych stref ekono-
micznych

Ustawa z dnia 20 pazdzierni-

ka 1994 r. o specjalnych strefach
ekonomicznych (Dz.U. 2007 nr
42, poz. 274 z pdin. zm.)

Minister wiasciwego do
spraw gospodarki

Prowadzenie dziatalnosci w zakre-
sie odbierania odpadéw komunal-
nych, oprdzniania zbiornikow bez-
odptywowych i transportu nie-
czystosci ciektych, ochrony przed
bezdomnymi zwierzetami, schro-
nisk dla bezdomnych zwierzat

Ustawa z dnia 13 wrzesnia 1996 r.
o utrzymaniu czystosci i porzad-
ku w gminach (tj. Dz. U. 2005 nr
236, poz. 2008, z pdin. zm.)

Wtasciwy miejscowo
woijt, burmistrz lub pre-
zydent miasta

Wytwarzanie, import lub eksport,
przetwarzanie i przerabianie oraz
obrot hurtowy srodkami odurza-
jacymi lub substancjami psycho-
tropowymi

Ustawa z dnia 29 lipca 2005 r.
o przeciwdziataniu narkomanii
(Dz.U. 2005 nr 179, poz. 1485
z pdin.zm.)

Gtéwnego Inspektor Far-
maceutyczny

Uprawa maku i konopi wtdkni-
stych

Ustawa z dnia 29 lipca 2005 .
o przeciwdziataniu narkomanii
(Dz.U. 2005 nr 179, poz. 1485
z péin. zm.)

Wiasciwy miejscowo
woijt, burmistrz lub pre-
zydent miasta

10.

Prowadzenie dziatalnosci w zakre-
sie leczenia substytucyjnego

Ustawa z dnia 29 lipca 2005 r.
o przeciwdziataniu narkomanii
(Dz.U. 2005 nr 179, poz. 1485
z péin. zm.)

Wojewoda

11.

Produkcja tablic rejestracyjnych

Ustawa z dnia 20 czerwca 1997 .
Prawo o ruchu drogowym

(tj. Dz. U. 2005 nr 108, poz. 908
z pdin.zm.)

Marszatek wojewddztwa

12.

Prowadzenie dziatalnosci makler-
skiej (moze by¢ wykonywana wy-
tacznie przez spotke akeyjng z sie-
dziba na terytorium RP)

Ustawa z dnia 29 lipca 2005 .

o obrocie instrumentami finan-
sowymi (tj. Dz.U. 2010 nr 211
poz. 1384 z pdin. zm.)

Komisja Nadzoru Finan-
sowego

13.

Wprowadzanie papieréw warto-
$ciowych do publicznego obrotu

Ustawa z dnia 29 lipca 2005 .

o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentow fi-
nansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spétkach
publicznych (tj. Dz.U. 2009 nr
185 poz. 1439 z pdin. zm.)

Komisja Nadzoru Finan-
sowego

14.

Dziatalnos¢ funduszy emerytal-
nych (moze by¢ prowadzona wy-
tacznie w formie towarzystwa
emerytalnego)

Ustawa z dnia 28 sierpnia 1997 r.
o organizacji i funkcjonowaniu
funduszy emerytalnych (Dz.U.
2010 nr 34 poz. 189 z pézn. zm.)

Komisja Nadzoru Finan-
sowego

15.

Dziatalno$¢ bankowa (moze by¢
prowadzona w formie spotki ak-
cyjnej lub banku spétdzielczego)

Ustawa z dnia 29 sierpnia 1997 .
Prawo bankowe (tj. Dz.U. 2002 nr
72 poz. 665 z pdin. zm.)

Komisja Nadzoru Finan-
sowego
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16. | Swiadczenie i udostepnianie ustug | Ustawa z dnia 16 lipca 2004 r. Pra- | Prezes Urzedu Komuni-
telekomunikacyjnych oraz eksplo- | wo telekomunikacyjne (Dz.U. 2004 | kacji Elektronicznej
atacja sieci telekomunikacyjnych nr 171 poz. 1800 z p6zn. zm.)

17. Prowadzenie gietdy towarowej Ustawa z dnia 26 pazdziernika Minister wiasciwy do
(moze by¢ prowadzona w formie 2000 r. o gietdach towarowych spraw instytucji finan-
spotki akcyjnej) (tj. Dz.U. 2010 nr 48 poz. 284) sowych

18. Dziatalnos$¢ w zakresie instalacji Ustawa z dnia 11 maja 2001 . Prezes Gtéwnego Urze-
lub napraw przyrzadéw pomia- Prawo o miarach (tj. Dz. U. 2004 | du Miar
rowych nr 243, poz. 2441 z pézn. zm.)

19. Prowadzenie zbiorowego zaopa- Ustawa z dnia 7 czerwca 2001 r. Wiasciwy miejscowo
trzenia w wode lub zbiorowego o zbiorowym zaopatrzeniu w wojt, burmistrz lub pre-
odprowadzania Sciekdw wode i zbiorowym odprowadza- | zydent miasta

niu $ciekéw (tj. Dz.U. 2006 nr
123, poz. 858)

20. Prowadzenia laboratorium refe- Ustawa z dnia 22 czerwca 2001 r. | Minister wiasciwy ds.

rencyjnego o organizmach genetycznie zmo- | srodowiska
dyfikowanych (tj. Dz. U. 2007 nr
36, poz. 233)

21. Dziatalno$¢ w zakresie odzysku Ustawa z dnia 27 kwietnia 2001 r. Wtasciwy miejsco-
lub unieszkodliwianie odpadéw o odpadach (tj. Dz.U. 2010 nr wo wojewoda, marsza-
Wytworca lub posiadacz odpa- 185 poz. 1243 z pdzn. zm.) tek wojewddztwa, wiéjt,
dow, ktéry prowadzi dziatalnos¢ w burmistrz lub prezydent
zakresie unieszkodliwiania, zbie- miasta
rania lub transportu odpadéw jest
zwolniony z uzyskania zezwolenia

22. Dziatalno$¢ w zakresie instalacji Ustawa z dnia 11 maja 2001 r. Prezes Gtéwnego Urze-
lub napraw przyrzagdéw pomia- Prawo o miarach (tj. Dz. U. 2004 | du Miar
rowych nr 243, poz. 2441, z péin. zm.)

23. Prowadzenie zbiorowego zaopa- Ustawa z dnia 7 czerwca 2001 r. Wtasciwy miejscowo
trzenia w wode lub zbiorowego 0 zbiorowym zaopatrzeniu w wojt, burmistrz lub pre-
odprowadzania $ciekdw wode i zbiorowym odprowadza- | zydent miasta

niu $ciekdw (tj. Dz.U. 2006 nr
123, poz. 858)

24. Prowadzenia laboratorium refe- Ustawa z dnia 22 czerwca 2001 r. | Minister wiasciwy ds.

rencyjnego o organizmach genetycznie zmo- | srodowiska
dyfikowanych (tj. Dz.U. 2007 nr
36, poz. 233)

25. Wytwarzanie i import produktu Ustawa z dnia 6 wrzesnia 2001 r. | Gtéwny Inspektor Far-

leczniczego Prawo farmaceutyczne (Dz.U. maceutyczny
2008 nr 45 poz. 271 z pdin. zm.)

26. Prowadzenie hurtowni farmaceu- | Ustawa z dnia 6 wrzesnia 2001 r. | Gtéwny Inspektor Far-

tycznej Prawo farmaceutyczne (Dz.U. maceutyczny
2008 nr 45 poz. 271 z pdin. zm.)

27. Prowadzenie hurtowni farmaceu- | Ustawa z dnia 6 wrzesnia 2001 r. | Gtéwny lekarz wetery-
tycznej produktéw leczniczych Prawo farmaceutyczne (Dz.U. narii
weterynaryjnych 2008 nr 45 poz. 271 z pdzn. zm.)

28. Prowadzenie aptek i punktow ap- | Ustawa z dnia 6 wrzesnia 2001 r. | Wojewddzki inspektor

tecznych

Prawo farmaceutyczne (Dz.U.
2008 nr 45 poz. 271 z pdin. zm.)

farmaceutyczny
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29. | Wykonywanie przewozoéw regu- Ustawa z dnia 6 wrzesnia 2001 r. | Wajt, burmistrz, prezy-
larnych i przewozéw regularnych o transporcie drogowym dent miasta (na obszarze
specjalnych na terenie kraju (tj. Dz. U. 2007 nr 125, poz. 874 gminy), starosta (obszar

z péin. zm.) powiatu), marszatek wo-
jewddztwa (obszar woje-
wodztwa)

30. Wykonywanie dziatalnosci zwigza- | Ustawa z dnia 19 lutego 2004 r. Minister wiasciwy ds.
nej z rybotéwstwem o rybotéwstwie (Dz. U. 2004 rolnictwa

nr 62, poz. 574 z pézn. zm.)

31. Zatozenie lotniska Ustawa z dnia 3 lipca 2002 r. Pra- | Prezes Urzedu Lotnictwa
wo lotnicze (tj. Dz.U. 2006 nr 100 | Cywilnego
poz. 696 z pdzn zm.)

32. Utworzenie i prowadzenie instytu- | Ustawa z dnia 12 wrzesnia 2002 r. | Komisja Nadzoru Finan-
cji pienigdza elektronicznego o elektronicznych instrumentach | sowego

ptatniczych (Dz. U. 2002 nr 169,
poz. 1385 z pdin. zm.)

33. Wykonywanie dziatalnosci ubez- Ustawa z dnia 22 maja 2003 r. Komisja Nadzoru Finan-

pieczeniowej (aktuariusza) o dziatalnosci ubezpieczeniowej sowego
(Dz.U. 2010 nr 11 poz. 66 poz.
1151 z pdin. zm.)

34. Wykonywanie dziatalnosci po- Ustawa z dnia 22 maja 2003 r. Komisja Nadzoru Finan-
srednictwa ubezpieczeniowego o posrednictwie ubezpieczenio- sowego
(agenta lub brokera ubezpiecze- wym (Dz.U. 2003 nr 124, poz.
niowego) 1154 z pdin. zm.)

35. Wykonywanie dziatalnosci pocz- Ustawa z dnia 12 czerwca 2003 r. | Prezes Urzedu Komuni-
towej Prawo pocztowe (Dz.U. 2008 nr kacji Elektronicznej

189 poz. 1159)

36. Prowadzenie sktadu podatkowe- Ustawa z dnia 06 grudnia 2008 r. | Wtasciwy naczelnik urze-
go, prowadzenie dziatalnosci jako | o podatku akcyzowym (tj. Dz.U. du celnego
zarejestrowany lub niezarejestro- | 2011 nr 108 poz. 626)
wany handlowiec oraz przedsta-
wiciel podatkowy (nabywanie wy-
robow akcyzowych)

37. Prowadzenie funduszu inwesty- Ustawy z dnia 27 maja 2004 r. Komisja Nadzoru Finan-
cyjnego o funduszach inwestycyjnych sowego

(Dz. U. 2004 nr 146, poz. 1546
z pdin. zm.)

38. Hodowla zwierzat laboratoryjnych | Ustawa z dnia 21 stycznia 2005 r. | Powiatowy lekarz wete-
lub dostarczanie zwierzat do- o doswiadczeniach na zwierze- rynarii
Swiadczalnych tach (Dz.U. 2005 nr 33, poz. 289

z péin.zm.)
39. Wykonywanie planéw urzadze- Ustawa z dnia 28 wrzesnia 1991 r. Minister wiasciwy ds.

nia lasu

o lasach (tj. Dz. U. 2011 nr 12,
poz. 59 z pdzn.zm.)

Srodowiska.
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6. Formy organizacyjno—prawne prowadzenia dziatalnosci gospodarczej

Osoby rozpoczynajgce dziatalnos¢ gospodarczg mogg wybiera¢ sposrod wielu
mozliwosci prawnych. Samodzielnie mogg prowadzi¢ biznes jako indywidualni
przedsiebiorcy, w formie spdétki z ograniczong odpowiedzialnoscig lub akcyjne;j.
Natomiast jezeli zamierzajg prowadzi¢ dziatalnos¢ ze wspdlnikiem majg do wyboru:
spotke cywilng, jawng, partnerskg, komandytowg, komandytowo-akcyjng, zograniczong
odpowiedzialnoscig i akcyjng. Przedsiebiorca posiada prawo swobodnego wyboru
formy organizacyjno-prawnej dziatalnosci. Jednak w szczegdlnych przypadkach jest ona
narzucona w przepisach szczegétowych przez ustawodawece. Tak sie dzieje w przypadku
np. bankowosci i ubezpieczen.

Podmioty gospodarcze prowadzace dziatalno$é, mozna podzieli¢é na trzy
podstawowe grupy:

1) osoby fizyczne (indywidualni przedsiebiorcy oraz wspdlnicy spotek cywilnych),

2) osoby prawne (spodtki z ograniczong odpowiedzialnoscig, spétki akcyjne, inne
podmioty majgce osobowosé prawng),

3) jednostki organizacyjne niemajgce osobowosci prawnej (spotki jawne, partnerskie,
komandytowe, komandytowo-akcyjne).

Jednoosobowg dziatalnos$¢ gospodarcza oraz dziatalno$¢ w formie spotki cywilnej
regulujg przepisy ustawy o swobodzie dziatalnosci gospodarczej i kodeksu cywilnego,
natomiast kodeks spétek handlowych reguluje dziatalno$¢ spdtek osobowych
i kapitatowych prawa handlowego.

Z uwagi na rézne wymagania formalne, dopuszczalne formy opodatkowania,
mozliwosci zawigzania i likwidacji dziatalnosci, Zzrédta pozyskiwania kapitatu, jak rowniez
zakresy odpowiedzialnosci za zobowigzania, dokonujgc wyboru formy organizacyjno-
prawnej dziatalnosci gospodarczej, nalezy uwzglednic i doktadnie przeanalizowac kilka
istotnych elementéw:

e czy przedsiewziecie prowadzone bedzie przez jedng osobe czy grupe osoéb (skala
zaufania partnerow);

e jaka bedzie wielkos¢ i rodzaj planowanej dziatalnosci;

e jakimi zasobami finansowymi dysponujemy (np. w przypadku spétek kapitatowych
wymagane jest wykazanie sie kapitatem zatozycielskim w okreslonej wysokosci);

e jaka bedzie wysokos¢ obcigzenn podatkowych, ktéra forma rozliczen z urzedem
skarbowym bedzie najkorzystniejsza;

e a takze wzig¢ pod uwage osobowos$¢ przedsiebiorcy, czy np. bedzie potrafit
wspotdziataé ze wspdlnikiem, czy moze jednak jest osobg bardzo samodzielng

i samowystarczalna.
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Jednak aby odpowiedzieé¢ na powyzsze pytania i przeanalizowa¢ swojg sytuacje,
niezbedna jest chociaz podstawowa wiedza z zakresu dziatania i organizacji réznych
form dziatalnosci gospodarczej oraz rozliczen podatkowych. Wszystkie te kwestie
omowione zostaty w dalszej czesci opracowania.

6.1. Indywidualna dziatalnos¢ gospodarcza

Indywidualna dziatalno$¢ gospodarcza jest najprostsza forma prowadzenia
dziatalnosci w Polsce. Podstawe prawng tworzenia i funkcjonowania przedsiebiorstw
indywidualnych, stanowi ustawa o swobodzie dziatalnosci gospodarczej, ustawa
o dziatalnosci gospodarczej oraz przepisy Kodeksu cywilnego (poza czescig dotyczaca
spotek). Jest to forma charakterystyczna gtéwnie dla niewielkich przedsiewzieé,
cho¢ nie ma formalnych przeciwwskazan, aby w jej ramach prowadzi¢ dziatalnosé na
duza skale. Jednoosobowg dziatalnos¢ wykonuje sie pod wtasnym nazwiskiem i na
wtasny rachunek, zawsze jednoosobowo, co nie oznacza, ze nie mozna zatrudniaé
pracownikow.

Jest to forma dziatalnosci, ktéra umozliwia przedsiebiorcy samodzielnie
podejmowanie decyzji i zarzadzanie firmg, dzieki czemu moze on elastycznie
dostosowywac swojg dziatalnos¢ do potrzeb rynku. Dobrze sprawdza sie u oséb, ktére
nie lubig podporzadkowywac sie innym, sg skuteczne w dziataniu, majg dobre pomysty
i Srodki finansowe potrzebne do prowadzenia firmy.

Firma

Firma osoby fizycznej, czyli nazwa, pod ktdra przedsiebiorca prowadzi swoja
dziatalnos¢, jest zawsze jego imie i nazwisko. Nie wyklucza to bynajmniej mozliwosci
wigczenia do nazwy pseudonimu, dodatkowego okreslenia wskazujgcego na przyktad
na przedmiot dziatalnosci, miejsce jej wykonywania lub innych dowolnie wybranych
okreslen. Zawsze jednak musi pojawic sie imie i nazwisko w petnym brzemieniu, nie
wystarczy samo nazwisko czy inicjaty.

Odpowiedzialnos¢ za zobowiqzania

Przedsiebiorce prowadzgcego jednoosobowg dziatalno$¢ gospodarcza obowigzuje
petna odpowiedzialnos¢ majatkiem osobistym za zobowigzania firmy, rowniez
majgtkiem wspdolnym matzonkow.

Likwidacja dziatalnosci gospodarczej

Konczac dziatalno$¢ gospodarczg przedsiebiorca musi ztozyé w urzedzie, w ktérym
wczesniej dokonywat wpisu lub bezposrednio na platformie www.ceidg.gov.pl
zawiadomienie o zaprzestaniu dziatalnosci gospodarczej na wniosku CEIDG-1, tym
samym, na podstawie ktérego dokonywat wpisu dziatalnosci gospodarczej, w terminie
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7 dni od dnia trwatego zaprzestania wykonywania dziatalnosci. Organ ewidencyjny
jest obowigzany do przekazania w terminie 3 dni od dnia wydania decyzji, informacji
o wykresleniu przedsiebiorcy z ewidencji wiasciwemu ze wzgledu na ostatnie
miejsce zamieszkania przedsiebiorcy: urzedowi statystycznemu, naczelnikowi urzedu
skarbowego oraz oddziatowi Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych.

Zalety
e tatwos¢ zatozenia i likwidacji dziatalnosci,
e bezptatna procedura rejestracyjna,
e brak wymogdw minimalnego wktadu finansowego,
e tatwos¢ wprowadzania zmian,
e rozmiar dziatalnosci nie jest ograniczony — fatwo jg rozszerzy¢,
e samodzielnos¢ w podejmowaniu decyzji zwigzanych z prowadzeniem firmy,
¢ mozliwos$¢ wyboru dogodnej formy opodatkowania sposréd czterech dostepnych:
— karta podatkowa
— ryczatt ewidencjonowany
— podatek liniowy 19%
— opodatkowanie na zasadach ogdélnych,
¢ mozliwosc¢ stosowania uproszczonych form ksiegowych,
e caty wypracowany zysk nalezy do wtasciciela.

Wady
e petna odpowiedzialno$¢ majgtkiem osobistym za zobowigzania firmy,
e brak pfatnego urlopu,
e niepewnos$¢ dochoddw,
e petna dyspozycyjnosc i koniecznosé poswiecenia duzej ilosci czasu na rozwéj firmy.

6.1.1. Samozatrudnienie

W Zzadnym z obowigzujacych przepiséw nie zostato zdefiniowane pojecie
samozatrudnienia, nie jest ono okreslone ani w prawie podatkowym, prawie
ubezpieczeniowym, ani prawie pracy. W literaturze przedmiotu mianem
samozatrudnienia najczesciej okresla sie prace na wiasny rachunek, swiadczong dla
jednego lub gtéwnie jednego przedsiebiorcy, w ramach prowadzonej dziatalnosci
gospodarczej. W praktyce ze zjawiskiem tym mamy zwykle do czynienia wéwczas, gdy
umowa o prace zostaje zastgpiona dziatalnoscig gospodarcza, Swiadczona na rzecz
bytego pracodawcy i na potrzeby niniejszego opracowania, taka definicje przyjmujemy.

Nie zawsze zatozenie wtasnej firmy oznacza, ze wykonywane w jej ramach prace
moggy by¢ zakwalifikowane jako dziatalno$¢ gospodarcza. Zgodnie bowiem z art.
5b ustawy z dnia 26 lipca 1991 r. o podatku dochodowym od oséb fizycznych (tekst
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jednolity Dz. U. 2010 nr 51, poz. 307), pozarolniczg dziatalnoscig gospodarcza nie sg

czynnosci, przy ktérych spetnione s3 facznie nastepujgce warunki:

1) odpowiedzialnos¢ wobec oséb trzecich za rezultat tych czynnosci oraz ich
wykonywanie ponosi zlecajgcy wykonanie tych czynnosci,

2) sg one wykonywane pod kierownictwem oraz w miejscu i czasie wyznaczonych
przez zlecajgcego te czynnosci,

3) wykonujgcy te czynnosci nie ponosi ryzyka gospodarczego zwigzanego
z prowadzong dziatalnoscia.

Ograniczenie to wynika z faktu, ze powyzisze cechy spetnione t3cznie, s3
charakterystyczne dla stosunku pracy, czyli tzw. etatu, a co za tym idzie, praca
wykonywana na tych zasadach, nie moze by¢ uznana za dziatalno$¢ gospodarcza. Aby
Swiadczy¢ ustugi w ramach jednoosobowej dziatalnosci samozatrudniony podpisuje
ze zleceniodawcg umowe cywilnoprawng. Jednak, aby zasadnos¢ i forma umowy
nie zostata podwazona, oprdcz jej wtasciwego sformutowania i nazwania, nalezy
zadbac o to, aby praca wykonywana na rzecz kontrahenta, nie miata wszystkich cech
charakterystycznych dla stosunku pracy, ktérymi sg: wykonywanie pracy osobiscie,
dobrowolnie, odptatnie, w sposéb ciagty, pod kierownictwem pracodawcy, na jego
rzecz i ryzyko oraz w miejscu i czasie przez niego wskazanym. Zaréwno Paristwowa
Inspekcja Pracy, jaki i Urzad Skarbowy majg prawo skontrolowa¢ prawidtowos¢ umowy
zawartej pomiedzy kontrahentem a osobg prowadzacy dziatalno$¢ gospodarcza,
i zaleznie od okolicznosci, uzna¢ osoby spetniajace tgcznie wspomniane warunki
za pracownikow lub osoby wykonujgce dziatalnos¢ osobiscie, czyli na podstawie
umow cywilnoprawnych, a nie prowadzace dziatalno$¢ gospodarcza, ze wszystkimi
wynikajgcymi z tego konsekwencjami prawnymi.

Samozatrudnienie moze by¢ korzystne zaréwno dla pracodawcy, jak i dla
decydujacego sie na te forme wspétpracy zleceniobiorcy.

Pracodawca podpisujgc umowe z jednoosobowym przedsiebiorcg obniza koszty
pracy, ktore ponidstby, gdyby te same czynnosci wykonywata osoba zatrudniona na
podstawie umowy o prace. Tak wiec, nie ponosi on dodatkowych wydatkéw zwigzanych
z zatrudnieniem pracownika — optacaniem za niego podatku, sktadek na ubezpieczenie
spoteczne oraz innych Swiadczen pracowniczych przewidzianych przepisami prawa
pracy (m.in. urlopy, zasitki, nadgodziny), a takze zwigzanych z obstugg pracownika
(m.in. kadry, bhp, stanowisko pracy). Zleceniodawca rozlicza tylko wystawiane przez
samozatrudnionego faktury za wykonang ustuge.

W przeciwienstwie do pracy na etacie, kiedy to pracownik nie ma zadnego wptywu
na sposob opodatkowania i wysokosc¢ sktadek na ubezpieczenie spoteczne, prowadzenie
dziatalnosci gospodarczej daje mozliwosé obnizenia tych obcigzen i zaoszczedzenia
na podatkach i sktadkach ZUS (szczegdlnie w sytuacji, gdy dochody z tytutu umowy
o prace byty wysokie).
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Przedsiebiorca ma zdecydowanie wieksze, w porownaniu z pracownikami
etatowymi, mozliwosci odliczania kosztéw uzyskania przychodoéw, czyli w przypadku
firmy wydatkdéw zwigzanych z prowadzeniem dziatalnosci, dzieki czemu moze znaczgco
obnizy¢ wysokos$¢ ptaconego podatku dochodowego.

Cho¢ teoretycznie przedsiebiorcy prowadzacy jednoosobowg dziatalnosé
gospodarczg majg do wyboru 4 formy opodatkowania dochoddw, pamietac nalezy, ze
osoby dziatajgce w ramach samozatrudnienia, zamierzajgce Swiadczy¢ na rzecz bytego
lub obecnego pracodawcy czynnosci, ktére wykonywali w ramach stosunku pracy
w roku poprzedzajgcym lub w roku rozpoczecia dziatalnosci, nie maja mozliwosci
rozliczania sie na podstawie ryczattu ewidencjonowanego. W praktyce oznacza to, ze
samozatrudniony swiadczacy ustugi dla bytego pracodawcy, ktory zatozyt dziatalnos¢
np. 1 maja 2011 r. bedzie moégt wybraé te forme opodatkowania dopiero 1 stycznia
2013 r.

Przedsiebiorca wykonujgcy swoje ustugi na rzecz bytego pracodawcy nie ma
rowniez mozliwosci rozliczania sie podatkiem liniowym. Prawo takie nabywa dopiero
po zakonczeniu roku kalendarzowego, w ktdrym nastgpito rozwigzanie umowy o prace.
Tak wiec samozatrudniony, ktéry swiadczy na rzecz bytego pracodawcy, z ktérym
rozwigzat umowe o prace np. 1 lutego 2011 r., takie same ustugi jak na etacie, bedzie
mogt wybrad rozliczanie sie statym podatkiem w wysokosci 19% dopiero od 1 stycznia
2012r.

Jak wynika z powyziszego, bytemu pracownikowi, ktéry przechodzi na
samozatrudnienie, pozostaje rozliczanie dochodéw na zasadach ogdlnych, czyli wedtug
skali podatkowej oraz w niektorych przypadkach rozliczanie na podstawie karty
podatkowej. Jezeli jednak przedsiebiorca zamierza swiadczy¢ ustugi na rzecz bytego
pracodawcy, ale bedg to czynnosci inne niz na etacie, nic nie stoi na przeszkodzie, aby
rozliczat sie na podstawie dowolnie wybranej formy.

Osoby prowadzace dziatalno$¢ na zasadach samozatrudnienia, rozumianego
jako wspotpraca z bytym pracodawcy i wykonywanie na jego rzecz takich samych
czynnosci, jakie Swiadczone byly wczesniej w ramach zatrudnienia, nie majg
mozliwosci skorzystania z preferencji w optacaniu sktadek na ZUS, czyli mozliwosci
opfacania w okresie 24 miesiecy od dnia rozpoczecia dziatalnosci gospodarczej,
sktadki na ubezpieczenie spoteczne w nizszym wymiarze. Jednak bez wzgledu na
osiggane dochody opfacajg sktadki od zadeklarowanej kwoty nie nizszej niz 60%
przecietnego miesiecznego wynagrodzenia, a nie jak ma to miejsce w przypadku
zatrudnienia pracowniczego, od rzeczywiscie osigganych dochoddw. Rozwigzanie to
jest wiec szczegblnie optacalne w sytuacji, gdy z dziatalnosci osiggane sg wysokie zyski.
Natomiast jezeli dochody sg niewielkie, brak mozliwosci skorzystania z preferenc;ji jest
dla przedsiebiorcy zdecydowanie niekorzystny.
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6.2. Dziatalnos¢ w formie spotki

Spoétka jest zrzeszeniem oséb lub kapitatu, w celu prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej. Dziatalnos¢ spotek regulujg dwa akty prawne: Kodeks cywilny (spotki
cywilne) i Kodeks spotek handlowych (spétki osobowe i kapitatowe).

Spotki osobowe to takie, ktére swojg dziatalno$¢ opierajg na osobistej pracy
wspolnikéw. Odpowiedzialnos¢ za zobowigzania spotki ponosza wspdlnicy wraz ze spoétka.

W spétkach kapitatowych zazwyczaj nie ma wiezi pomiedzy dziatalnoscia
spotki i osobistg pracg wspodlnikéw, nie ponoszg oni rowniez odpowiedzialnosci za
zobowigzania spotki wobec wierzycieli.

Dla oséb rozpoczynajgcych dziatalnos¢ gospodarcza, ktére nie chcg prowadzié
firmy samodzielnie, najlepszym rozwigzaniem bedzie wybdr spétki cywilnej lub jednej
ze spotek osobowych: jawnej, partnerskiej, komandytowej lub komandytowo-akcyjnej.
Natomiast osoby zdecydowane na samodzielne prowadzenie firmy moggy to robic
w formie spoétki z ograniczong odpowiedzialnosci lub akcyjnej.

6.2.1. Spotka cywilna

Spotka cywilna (s.c.) jest umowag co najmniej dwéch przedsiebiorcow,
uregulowang w Kodeksie cywilnym (art. 860-875). Zgodnie z jego zapisami wspdlnicy
zobowigzuja sie dgzy¢ do osiggniecia wspdlnego celu gospodarczego, poprzez dziatanie
w sposdb oznaczony, w szczegdlnosci poprzez wniesienie wktadow. Wktad wspdlnika
moze polegac na wniesieniu do spotki wiasnosci lub innych praw albo na swiadczeniu
ustug.

Spotka cywilna nie jest podmiotem prawa cywilnego. Nie moze wiec by¢ strong
umowy, wiascicielem nieruchomosci czy samochodu. Wiascicielami tych doébr s3
wszyscy jej wspdlnicy. Jest to tzw. wspdlnosc tgczna. Polega ona na tym, ze wspdlnicy
spotki nie maja scisle okreslonych udziatéw, co w praktyce oznacza, ze kazdy z nich jest
w takim samym stopniu ich wtascicielem.

Pomimo, ze spdtka cywilna nie jest podmiotem prawa, jest podatnikiem. Tak wiec
posiada wtasny NIP i REGON, moze by¢ ptatnikiem podatku VAT. Jednak ptatnikami
podatku dochodowego w spdtce sg poszczegdlni jej wspdlnicy, co oznacza, ze z podatku
dochodowego kazdy ze wspdlnikdw rozlicza sie sam.

Firma spotki

Zgodnie z zapisami Kodeksu cywilnego spdtka cywilna nie ma mozliwosci dziatania
pod witasng firma (firma jest nazwa, pod ktérg spétka prowadzi swoje przedsiebiorstwo),
poniewaz w rozumieniu ustawy o swobodzie dziatalnosci gospodarczej nie jest
przedsiebiorcy. Przedsiebiorcami sg poszczegdlni jej wspdlnicy i to oni indywidualnie
muszg dokonac zgtoszenia do ewidencji dziatalnosci gospodarczej. Jednak biorgc
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pod uwage, ze mamy tu do czynienia ze wspdlnym przedsiewzieciem wspolnikdw,
ktérzy sg przedsiebiorcami, wyréznione moze by¢ ono nazwa. Teoretycznie w nazwie
spotki cywilnej mogg by¢ podane nazwiska wspdlnikéw, badz dowolna nazwa, ktdra
jest synonimem prowadzonego przez nich przedsiebiorstwa, badz jedno i drugie
z rozszerzeniem ,wspolnik spotki cywilnej”, w praktyce jednak urzedy skarbowe zgdajg
podania w nazwie imion i nazwisk wszystkich wspdélnikow.

Umowa spétki
Spdtka cywilna nie jest przedsiebiorcy, a tylko umowa przedsiebiorcow. Spotke
taka zawigza¢ mogg co najmniej dwie osoby fizyczne lub prawne. Powstaje ona

z chwilg zawarcia umowy. Umowa spotki powinna by¢ sporzgdzona na pismie, ale nie

jest wymagane poswiadczenia jej notarialnie. Umowa taka powinna zawierac:

e oznaczenie wspdlnikdw,

e okreslenie wspdlnego celu gospodarczego,

e wyznaczenie sposobu, w jaki wspdlnicy bedg dazyli do osiggniecia tgczacego ich
celu gospodarczego (np. poprzez oznaczenie wktadéw),

e oznaczenie okresu, na jaki zostaje zawarta (spotka moze by¢ zawarta na czas
okreslony badz bezterminowo),

e okreslenie zakresu dziatalnosci wedtug Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci (PKD),

e wysoko$¢ i rodzaj wktadéw (mozna wnies¢ gotowke, wtasnos¢ albo inne prawa,
mozna whnies¢ rowniez deklaracje Swiadczenia ustug na rzecz spotki),

e podziat zysku i uczestnictwo w stratach (kazdy wspdlnik jest uprawniony do
réwnego udziatu w zyskach i w tym samym stosunku uczestniczy w stratach, bez
wzgledu na rodzaj i wartos¢ wniesionego przez siebie wktadu, chyba ze strony
uzgodnity inaczej. Mozna nawet zwolni¢ wspdlnika od udziatu w stratach, ale
niemozliwe jest wytgczenie go od udziatu w zyskach),

e wskazanie, kto bedzie prowadzit i reprezentowat sprawy spotki (kodeks cywilny
stanowi, ze kazdy wspdlnik jest uprawniony i zobowigzany do prowadzenia spraw
spotki, ale w umowie spotki wspdlnicy mogg postanowic, ze sprawy te bedzie
prowadzit jeden lub kilku z nich, badz tez osoba trzecia),

e oznaczenie okresu obrotowego,

*  sposdb rozwigzania umowy.

Odpowiedzialnos¢ za zobowiqzania

Spdétka cywilna nie posiada osobowosci prawnej, czyli zdolnosci do czynnosci
prawnych, w tym do nabywania praw i zaciggania zobowigzan, nie posiada wiec
wtasnego majatku, a wszystkie rzeczy wniesione przez wspélnikdéw do spotki, stanowig
wspotwiasnosé wspdlnikow, a nie spotki. Podmiotem praw i obowigzkéw sg wszyscy
jej wspdlnicy jako osoby fizyczne, a za zobowigzania spétki wspdlnicy odpowiedzialni
s solidarnie catym swoim majatkiem osobistym razem ze spodtka i pozostatymi
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wspolnikami. W praktyce zasada ta powoduje, ze wierzyciel, ktoremu spoétka jest
co$ winna, moze wybra¢ dowolnie, od ktérego ze wspdlnikéw bedzie egzekwowad
sptate naleznosci, np. wybierajac tego, ktéry gwarantuje najwiekszg pewnosc sptaty
zadtuzenia. Zasada solidarnosci sprawia, ze bez wzgledu na to, ktory ze wspdlnikow
faktycznie przyczynit sie do powstania dtugu, wszyscy ponoszg za to odpowiedzialnosé
w réwnym stopniu. Odpowiedzialnos¢ solidarna obcigza wspélnikéw tylko w zakresie
zobowigzan powstatych w czasie ich uczestnictwa w spodtce, czyli wspdlnik nie
odpowiada za dtugi powstate przed jego przystgpieniem do spotki.

Wystgpienie ze spoftki

Jezeli spotka zostata zawarta na czas nieoznaczony, kazdy wspdlnik moze
z niej wystapi¢, wypowiadajac swéj udziat na 3 miesigce przed koricem roku
obrachunkowego. Jednak, w przypadku zaistnienia waznych powoddw, wspdlnik moze
wypowiedzie¢ swoj udziat bez zachowania okresu wypowiedzenia, nawet w przypadku,
gdy spodtka zawarta jest na czas oznaczony.

Rozwigzanie spotki

Rozwigzanie spétki cywilnej moze nastgpic na podstawie orzeczenia sadu, ktérego
kazdy wspdlnik moze zgdac z bardzo waznych powoddw, z dniem ogtoszenia upadtosci
jednego ze wspdlnikdéw, a takze w przypadku jednomysinej uchwaty wspdlnikow.
Rozwigzanie spotki moze réwniez wynikac z zapisow umowy spotki (np. osiggniecie
celu gospodarczego, dla ktérego spodtka zostata zawigzana). W spétce, w ktdrej zostato
dwadch wspdlnikéw, przyczyng rozwigzania bedzie rowniez wypowiedzenie umowy
spotki przez jednego z nich (spdtka cywilna nie moze by¢ prowadzona przez jednego
przedsiebiorce).

Gdy dojdzie do rozwigzania spoétki, z majgtku pozostatego zwraca sie wspdlnikom
ich wktady. Pozostatg nadwyzke wspdlnego majatku dzieli sie pomiedzy wspdlnikéw
w takim stosunku, w jakim uczestniczyli w zyskach spétki. Gdy dziatalnos¢ spotki
zakonczyta sie stratg, wspodlnicy sg zobowigzani pokry¢ jg proporcjonalnie do udziatu
w stratach zgodnie z zapisami umowy.

Zalety

e tatwosc zawigzania i likwidacji spotki,

e brak kosztow zwigzanych z zatozeniem spotki,

e brak okreslonego prawem minimalnego kapitatu,

¢ mozliwos¢ wniesienia jako wktadu wtasnej pracy,

e mozliwos¢ zredagowania umowy dostosowanej do konkretnych potrzeb
wspolnikow,

e proste procedury prowadzenia,

e mozliwos¢ wyboru dogodnej formy opodatkowania.
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Wady

e kazdy ze wspdlnikdéw musi wezesniejindywidualnie wpisac dziatalnos¢ do ewidencji
dziatalnosci gospodarczej,

e brak podmiotowosci prawnej,

e spotka cywilna nie moze posiadac¢ wtasnego majatku, ktérym mogtaby odpowiadaé
za zobowigazania, rzeczy wniesione przez wspélnikéw staja sie ich wspdtwtasnoscia,

¢ solidarna odpowiedzialnos$¢ catym majgtkiem osobistym za zobowigzania spétki,

e ograniczone do minimum regulacje prawne (inaczej niz ma to miejsce w przypadku
spotek prawa handlowego) mogg by¢ wadg w przypadku dziatalnosci prowadzone;j
w wiekszym rozmiarze, zwtaszcza gdy chodzi o wiarygodnos¢ w oczach
kontrahentéw badz w przypadku konfliktu miedzy wspdlnikami,

e odejscie wspdlnika oznacza rozwigzanie spo6tki (w przypadku spétek
dwuosobowych).

6.2.2. Spotka jawna

Spoétka jawna (sp.j.) to osobowa spdtka prawa handlowego (co oznacza, ze
zasady jej dziatalnosci reguluje kodeks spotek handlowych, art. 22-85). Spétka taka
jest tak zwang utomnga osobg prawng, co w praktyce oznacza, ze choé nie posiada
petnej osobowosci prawnej, to moze nabywaé we wtasnym imieniu prawa (rowniez
nieruchomosci), zacigga¢ zobowigzania, pozywac i by¢ pozywana. Spdtka jawna ma
wtasny majatek, ktérym odpowiada za zobowigzania.

Spétka jawna powstaje z chwilg wpisania jej do rejestru przedsiebiorcow, ktory
jest czescig Krajowego Rejestru Sgdowego. Zawigzaé jg moze dwéch lub wieksza liczba
wspolnikéw. Spoétka jawna moze tez powstac z przeksztatcenia w nig innej spotki.
Wspdlnikami sp.j. moga byc osoby fizyczne, prawne (np. kapitatowe spétki handlowe
— z 0.0. i akcyjna, spodtdzielnie, przedsiebiorstwa panstwowe, stowarzyszenia) oraz
jednostki organizacyjne niemajgce osobowosci prawnej, ale wyposazone w zdolnos¢
prawng, takie jak osobowe spoétki handlowe (jawna, partnerska, komandytowa,
komandytowo-akcyjna). Wspdlnikiem spotki jawnej (jak réwniez zadnej innej spotki)
nie moze by¢ spotka cywilna.

Firma spotki

Spoétka jawna dziata zawsze pod wtasng firmg, czyli nazwga. Firma (nazwa) musi
zawierac nazwiska lub firmy (jezeli wspdlnikami sg inne spotki) wszystkich wspdlnikow
albo nazwisko lub firme przynajmniej jednego wspdlnika oraz oznaczenie ,spédtka
jawna”. Dopuszczalne jest uzywanie w obrocie skrotu ,,sp.j.”.

Umowa spotki

Umowa spotki jawnej musi byé zawarta w formie pisemnej pod rygorem
niewaznosci i powinna zawieraé przynajmnie;j:
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e firme, czyli nazwe spofki,

e oznaczenie siedziby spotki,

e okreslenie wktadéw wnoszonych przez kazdego wspélnika i ich wartosc,

e przedmiot dziatalnosci spotki wedtug Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci (PKD),
e czas trwania spofki, jezeli jest oznaczony przez wspdlnikow,

e zasady reprezentacji spotki,

e udziat w zyskach i stratach.

Jezeli wspdlnicy nie umdwig sie inaczej, przyjmuje sie, ze kazdy wspdlnik ma prawo
do rownego udziatu w zyskach i stratach w tym samym stosunku, bez wzgledu na rodzaj
i wartos¢ wktadu. Dokonujgc odpowiedniego zapisu w umowie spotki, mozna zwolnic¢
wspolnika z ponoszenia strat, nie mozna jednak nikogo odsung¢ od zyskéw. Taki zapis
nie zwalnia jednak wspdlnika z solidarnej odpowiedzialnosci za zobowigzania spétki
wobec wierzycieli. Oznacza to, ze wierzyciel moze zgdac sptaty dtugu od dowolnego
wspolnika, bez wzgledu na zapisy w umowie dotyczgce udziatu w zyskach i stratach.

Odpowiedzialnos¢ za zobowiqzania

WSszyscy wspolnicy odpowiadajg za zobowigzania spotki jawnej bez ograniczenia,
catym swoim majatkiem, solidarnie z pozostatymi wspdlnikami oraz ze spodtka.
Odpowiedzialno$¢ ta ma charakter subsydiarny. Zasada nieograniczonej i solidarnej
odpowiedzialnosci powoduje, ze kazdy wspdlnik staje sie dtuznikiem wierzyciela, a co
za tym idzie wierzyciel moze zgdac zaptaty zobowigzania w catosci badz czesci od
wszystkich wspdlnikéw tacznie bgdz od kazdego z osobna. Jezeli dtug zostanie sptacony
przez jednego ze wspdlnikdw moze on potem wystgpi¢ wobec pozostatych wspdlnikéw
o zwrot czesci zaptaconej sumy. Subsydiarny charakter odpowiedzialnosci powoduje
natomiast, ze wierzyciel moze prowadzi¢ egzekucje z osobistego majgtku wspdlnikéw
dopiero woéwczas, gdy egzekucja z majatku spotki okaze sie bezskuteczna.

Uwaga!

Osoba przystepujaca do spotki jawnej odpowiada za zobowigzania spotki powstate
przed dniem jej przystgpienia (art. 32 ksh).

Wystgpienie ze spofki

Jezeli spotke zawarto na czas nieoznaczony, kazdy ze wspdlnikdbw moze jg
wypowiedzie¢ na 6 miesiecy przed korncem roku obrotowego. Przyjmuje sie, ze
umowy zawartej na czas oznaczony, co do zasady nie mozna wypowiedziec.

Rozwigqzanie spotki

Rozwigzanie spo6tki moze nastgpi¢ w wyniku:
® przyczyn przewidzianych w umowie,
e jednomysinej uchwaty wszystkich wspdlnikow,
e ogtoszenia upadtosci,
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e Smierci wspdlnika lub ogtoszenia jego upadtosci,
e wypowiedzenia umowy spotki przez wspdlnika lub wierzyciela wspdlnika,
e prawomocnego orzeczenia sadu.

Zalety

¢ brak okreslonego prawem minimalnego kapitatu zaktadowego,

¢ mozliwosé wniesienia do spétki aportu rzeczowego (niepienieznego),

e duza swoboda ksztattowania postanowien spoéfki,

e mozliwosc¢ reprezentacji spotki przez kazdego wspdlinika,

e mozliwosc¢ stosowania uproszczonych form ksiegowych,

e mozliwos¢ ujawnienia w nazwie nazwiska tylko jednego wspdlnika,

e posiadanie swojego odrebnego majatku, ktérym spétka odpowiada za
zobowigzania,

e wieksza, niz spotki cywilnej, wiarygodnosc¢ spotki wobec kontrahentéw.

Wady
e koniecznos$¢ rejestracji w KRS (koszt rejestracji: optata sgdowa 750 zt plus 500 zt za
publikacje w Monitorze Sqgdowym i Gospodarczym),
e solidarna odpowiedzialno$¢ wspdlnikdw catym majatkiem za zobowigzania spétki,
e trudnosc odejscia wspdlnika ze spotki.

6.2.3. Spotka partnerska

Spotka partnerska jest to osobowa spétka handlowa (obok spétki jawnej,
komandytowej i komandytowo-akcyjnej), ktérej zasady dziatania reguluje kodeks
spotek handlowych (art. 86-101). Spotka partnerska tworzona jest przez wspdlnikéw
w celu wykonywania wolnego zawodu w spétce prowadzacej przedsiebiorstwo pod
wtasng firmga. Partnerami w spétce mogg by¢ wytacznie osoby fizyczne, posiadajace
uprawnienia do wykonywania nastepujacych zawoddéw: adwokata, aptekarza,
architekta, inzyniera budownictwa, biegtego rewidenta, brokera ubezpieczeniowego,
doradcy podatkowego, maklera papierow wartosciowych, doradcy inwestycyjnego,
ksiegowego, lekarza, lekarza dentysty, lekarza weterynarii, notariusza, pielegniarki,
potoznej, radcy prawnego, rzecznika patentowego, rzeczoznawcy majatkowego
i ttumacza przysiegtego.

Spoétka powstaje z chwilg wpisania jej do rejestru przedsiebiorcow w Krajowym
Rejestrze Sadowym. Do zgtoszenia nalezy dotgczy¢ dokumenty potwierdzajace
uprawnienia kazdego partnera do wykonywania wolnego zawodu.
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Firma spotki

Nazwa spotki partnerskiej powinna zawiera¢ nazwisko przynajmniej jednego
partnera, dodatkowe oznaczenie ,,i partner” lub ,i partnerzy” lub , spétka partnerska”
oraz okreslenie wolnego zawodu wykonywanego w spoétce. W obrocie dopuszczalne
jest uzywanie skrétu ,sp.p”.

Umowa spofki
Umowa spotki partnerskiej powinna by¢ zawarta w na piSmie pod rygorem

niewaznosci i zawierad:

e okreslenie wolnego zawodu wykonywanego przez partneréw w ramach spétki,

e przedmiot dziatalnosci spotki,

e nazwiska i imiona partneréw, ktérzy ponosza nieograniczong odpowiedzialnos¢ za
zobowigzania spétki (jezeli tacy sg),

e w przypadku, gdy spotke reprezentujg tylko niektorzy partnerzy, nazwiska i imiona
tych partnerdw,

e firme (nazwe) i siedzibe spotki,

e czas trwania spofki, jezeli jest oznaczony,

e okreslenie wktadéw wnoszonych przez kazdego partnera i ich wartos¢.

Odpowiedzialnos¢ za zobowiqzania

WSszyscy partnerzy odpowiadajg za zobowigzania spétki bez ograniczenia, z jednym
wyjatkiem. Otéz partner jest wytgczony od odpowiedzialnosci za zobowigzania spotki
powstate wskutek wykonywania przez innego partnera wolnego zawodu w spétce oraz
za takie, do ktérych doprowadzity osoby zatrudnione przez spétke, ktére podlegaty
kierownictwu innego partnera przy $wiadczeniu ustug zwigzanych z przedmiotem
dziatalnosci spoétki. Zawigzanie spoétki partnerskiej jest wiec szczegdlnie korzystne tam,
gdzie istnieje spore ryzyko popetnienia btedu w sztuce zawodowej przez wspélnika.

Umowa spotki moze dopuszczaé, ze jeden lub wiecej wspdlnikéw zgadza sie na
ponoszenie petnej odpowiedzialnosci, tak jak wspdlnik spoétki jawnej, czyli bez zadnych
ograniczen, osobiscie, catym majatkiem, solidarnie z pozostatymi partnerami oraz ze
spotka, niezaleznie od tego, czy do ich powstania doprowadzit inny partner, czy tez
powstaty one wskutek innych zdarzen prawnych.

Wystgpienie ze spoftki

W przypadku zawigzania spotki na czas nieoznaczony, kazdy ze wspdlnikdw moze
ja wypowiedzie¢ na 6 miesiecy przed koricem roku obrotowego. Przyjmuje sie,
Ze umowy zawartej na czas oznaczony, co do zasady nie mozna wypowiedziec.

Rozwigqzanie spotki
Rozwigzanie spotki powoduja:
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e przyczyny przewidziane w umowie spétki,

e jednomysina uchwata wszystkich partneréw,

e ogtoszenie upadtosci spotki,

e utrata przez wszystkich partneréw prawa do wykonywania wolnego zawodu,

e prawomocne orzeczenie sadu,

e sytuacja, gdy w spétce pozostaje jeden partner lub gdy tylko jeden partner posiada
uprawnienia do wykonywania wolnego zawodu zwigzanego z przedmiotem
dziatalnosci spotki.

Spétka ulega rozwigzaniu najpdzniej z uptywem roku od dnia zaistnienia
ktéregokolwiek z ww. zdarzen.

Zalety
e wytgczenie od odpowiedzialnosci za zobowigzania wynikajace z btedu wspdlnika,
e brak okreslonego prawem minimalnego kapitatu zatozycielskiego,
e mozliwos$¢ ujawnienia w nazwie spotki nazwiska tylko jednego partnera.

Wady

e koszty zwigzane z rejestracja w KRS i sporzadzeniem umowy w formie aktu
notarialnego,

e dziatalnos¢ zwigzana wyfacznie z zakresem wykonywania zawodu partnerdw.

We wszystkich sprawach nieuregulowanych w przepisach szczegétowych
dotyczacych spotki partnerskiej, zastosowanie majg przepisy o spotce jawnej.

6.2.4. Spotka komandytowa

Spétka komandytowg jest spétka osobowa regulowana przez kodeks spétek
handlowych (art. 102-124), majgca na celu prowadzenie przedsiebiorstwa pod wtasng
firmg, w ktérej za zobowigzania spotki wobec wierzycieli co najmniej jeden wspadlnik
musi odpowiada¢ bez ograniczenia (komplementariusz), a odpowiedzialnos$¢ co
najmniej jednego wspdlnika (komandytariusza) musi byé ograniczona.

Spotka ta jest korzystng formg prowadzenia dziatalnosci, gdy jedni ze wspdlnikow
chcg ulokowac kapitat w jakims$ przedsiewzieciu i czerpa¢ z niego korzysci bez
obawy o majatek osobisty, a petng odpowiedzialnos¢ wobec wierzycieli przyjmuja
pozostali wspdlnicy, prowadzgac spotke i jg reprezentujgc. Spoétka jest przewidziana dla
wspolnikéw o réznym potencjale kapitatowym. Jest to dobra forma wspétpracy dla
0s6b, z ktorych jedna ma pomyst, a druga kapitat.

Spodtka komandytowa powstaje z chwilg wpisania jej do rejestru przedsiebiorcow.
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Firma spotki

W nazwie spoétki komandytowej powinno znalezé sie nazwisko (lub firma)
przynajmniej jednego z komplementariuszy oraz dodatkowe oznaczenie ,spoétka
komandytowa”. Dopuszczalne jest uzywanie skrétu ,sp.k. Jezeli komplementariuszem
jest osoba prawna, jej firma albo nazwa musi zosta¢ ujawniona w nazwie spotki.

Nie powinno sie zamieszcza¢ w firmie spotki nazwiska komandytariusza,
poniewaz jego ujawnienie w nazwie, powoduje odpowiedzialno$¢ komandytariusza za
zobowigzania spotki tak jak komplementariusza, czyli bez ograniczen.

Umowa spétki
Umowa spétki komandytowej powinna by¢ zawarta w formie aktu notarialnego
i zawierac:
e firme isiedzibe spodtki,
e przedmiot dziatalnosci spotki,
e czas trwania spofki, jezeli jest oznaczony,
e oznaczenie wktadéw wnoszonych przez kazdego wspélnika i ich wartosé,
e oznaczony kwotowo zakres odpowiedzialnosci kazdego komandytariusza wobec
wierzycieli (sume komandytowg).

Odpowiedzialnos¢ za zobowiqzania

Najwazniejszg cechg spdtki komandytowej jest wystepowanie w niegj
dwoéch rodzajow wspoélnikow — komplementariuszy i komandytariuszy, rdznie
odpowiadajgcych za zobowigzania spotki i o rdznych prawach i obowigzkach.

Komplementariusze odpowiadajg za zobowigzania spoétki bez ograniczenia,
prowadzg sprawy spotki i reprezentujg ja na zewnatrz. Komandytariusze moga
reprezentowaé spotke wytacznie jako petnomocnicy i odpowiadajg za zobowigzania
tylko do wysokosci tzw. sumy komandytowej. Sume te wspdlnicy oznaczajg w umowie
spotki. Jezeli umowa nie stanowi inaczej, wktad komandytariusza moze by¢ wniesiony
w wartosci nizszej niz suma komandytowa.

Wystgpienie ze spoftki

Wystgpienie ze spotki nastepuje na takich samych zasadach jak w spétce jawnej, co
oznacza, ze w przypadku zawigzania spotki na czas nieoznaczony, kazdy ze wspolnikow
moze jg wypowiedzie¢ na 6 miesiecy przed koricem roku obrotowego. Przyjmuje sie, ze
umowy zawartej na czas oznaczony, co do zasady nie mozna wypowiedziec.

Rozwigzanie spotki
Rozwigzanie spotki komandytowej odbywa sie wedtug zasad okreslonych
w przepisach o spétce jawnej, z t3 rdznicg, iz Smier¢ komandytariusza nie stanowi
przyczyny rozwigzania spotki. Istotne dla istnienia spotki komandytowej jest, aby
w spoétce pozostat co najmniej jeden komplementariusz i jeden komandytariusz.
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Zalety

e ograniczenie odpowiedzialnosci komandytariusza za zobowigzania do wysokosci
sumy komandytowej,

e komandytariusze mogg dziata¢ w imieniu spétki wytgcznie jako petnomocnicy,

e brak okreslonych wymagan odnosnie sumy komandytowej.

Wady

e koszty zwigzane z rejestracja w KRS i sporzadzeniem umowy w formie aktu
notarialnego,

e rachunkowo$s¢ moze by¢ prowadzona wytgcznie na zasadach ustawy
o rachunkowosci (petna ksiegowosc), co jest szczegdlnie ucigzliwe przy matym
rozmiarze dziatalnosci.

W sprawach nieuregulowanych w artykutach 102-124 k.s.h. do spédtek
komandytowych stosuje sie odpowiednio przepisy o spotce jawnej.

6.2.5. Spotka komandytowo-akcyjna

Spodtka komandytowo-akcyjna jest spotka osobowg regulowang przez kodeks
spotek handlowych (art. 125-150).
Spdétka komandytowa przeznaczona jest raczej do wykonywania dziatalnosci
w wiekszym rozmiarze, poniewaz jej minimalny kapitat zaktadowy wynosi 50000 zi.
Spoétka ta wykazuje podobienstwo zaréwno do spétki komandytowej, jak i akcyjnej
(cze$¢ wspdlnikéw dostaje akcje).

Za zobowigzania spotki co najmniej jeden wspdlnik odpowiada bez ograniczenia
(komplementariusz), a co najmniej jeden wspdlnik jest akcjonariuszem. Spoétka
powstaje z chwilg wpisania jej do rejestru przedsiebiorcow.

Firma spotki

Nazwa spotki komandytowo-akcyjnej powinna zawiera¢ nazwiska jednego lub
kilku komplementariuszy oraz dodatkowe oznaczenie ,sp6tka komandytowo-akcyjna”.
Dopuszczalne jest uzywanie skrétu ,,S.K.A.”. Nazwisko lub firma akcjonariusza nie moze
by¢ umieszczone w nazwie spotki. Zamieszczenie w nazwie firmy akcjonariusza powoduje
jego odpowiedzialno$¢ wobec o0sdb trzecich na zasadach komplementariusza.

Umowa spotki

Aktem regulujagcym wewnetrzne stosunki w spétce jest statut, a nie umowa
spotki, jak ma to miejsce w przypadku pozostatych spétek osobowych. Statut musi
by¢ sporzgdzony w formie aktu notarialnego i by¢ podpisany przez zatozycieli, czyli co
najmniej przez wszystkich komplementariuszy, akcjonariusze moga, lecz nie muszg, go
podpisywac. Osoby podpisujgce statut sg zatozycielami spofki.
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Statut spotki powinien zawierac:

firme i siedzibe spotki,

przedmiot dziatalnosci spofki,

czas trwania spotki, jezeli jest oznaczony,

oznaczenie wktadéw wnoszonych przez kazdego komplementariusza oraz ich
wartosé,

wysoko$¢ kapitatu zaktadowego, sposdb jego zebrania, wartos¢ nominalng akgcji
i ich liczbe ze wskazaniem, czy akcje sg imienne, czy na okaziciela,

liczbe akcji poszczegdlnych rodzajow i zwigzane z nimi uprawnienia, jezeli majg by¢
wprowadzone akcje réznych rodzajéw,

nazwiska i imiona albo firmy (nazwy) komplementariuszy oraz ich siedziby, adresy
lub adresy do doreczen,

organizacje walnego zgromadzenia i rady nadzorczej.

Odpowiedzialnos¢ za zobowiqzania
Akcjonariusz nie odpowiada za zobowigzania spétki. Odstepstwem od tej zasady

jest sytuacja, gdy nazwisko akcjonariusza zostanie umieszczone w nazwie spotki.
Komplementariusz odpowiada za zobowigzania bez ograniczenia.

Wystgpienie ze spoftki
Wypowiedzenie umowy spotki i wystgpienie wspdlnika ze spétki, jest mozliwe

tylko w przypadku komplementariusza i tylko woéwczas, gdy stanowi tak statut.
Wypowiedzenie musi by¢ dokonane w formie pisemnej. Akcjonariusz nie ma uprawnien
do wypowiedzenia umowy spétki. Moze natomiast dokona¢ przeniesienia swoich praw
wynikajacych z akcji w drodze ich zbycia.

Rozwigzanie spotki

Rozwigzanie spotki powoduja:

przyczyny przewidziane w statucie,

uchwata walnego zgromadzenia o rozwigzaniu spotki,

ogtoszenie upadtosci spotki,

Smier¢, ogtoszenie upadtosci lub wystgpienie jedynego komplementariusza, chyba
ze statut stanowi inaczej,

inne przyczyny przewidziane prawem.

Ogtoszenie upadtosci akcjonariusza nie stanowi przyczyny rozwigzania spotki.

Zalety
wyfaczenie odpowiedzialnosci akcjonariusza za zobowigzania spotki,
akcjonariusze mogg dziata¢ w imieniu spétki wytacznie jako petnomocnicy,
mozliwos¢ pozyskiwania kapitatu poprzez emisje akcji,
komplementariusz nie musi uczestniczy¢ w pokryciu kapitatu zaktadowego.
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Wady

e wysoki minimalny kapitat zaktadowy,

e koszty zwigzane z rejestracjag w KRS i sporzgdzeniem statutu w formie aktu
notarialnego,

e komplementariusz odpowiada za zobowigzania spotki catym swoim majgtkiem.

6.2.6. Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia

Spodtke z ograniczong odpowiedzialnoscig reguluje kodeks spotek handlowych (art.
151-300). Jest to najczesciej zaktadana spdtka kapitatowa. Spétka taka ma osobowos¢
prawng i jest spotka kapitatowa, czyli dziata w oparciu o kapitat zaktadowy (min. 5 tys.
zt), podzielony na udziaty (o wartosci nie mniejszej niz 50 zt) i ponosi odpowiedzialno$¢
catym swoim majgtkiem za wtasne, czyli spétki zobowigzania. Prawo do prowadzenia
spraw spotki i jej reprezentacji ma zarzad, a nie wspdlnicy. Do zarzadu mogg by¢
powotane osoby sposrdd wspdlnikéw lub spoza ich grona. W praktyce, przynajmniej
w przypadku nieduzych firm, wspdlnicy sg czesto jednoczesnie cztonkami zarzadu.

W odrdznieniu od innych spotek, spotke z 0.0. zatozyé moze jedna osoba, w kazdym
prawnie dopuszczonym celu, nie moze to by¢ jednak inna jednoosobowa spétka z o.o.
Aby taka spodtke utworzy¢, nalezy dysponowaé kapitalem w wysokosci co najmniej
5000 zt. Udziaty w spdtce obejmuje sie w zamian za wniesienie wktadéw (istnieje
mozliwos¢ wniesienia aportu, czyli wktadu niepienieznego).

Firma spotki

Nazwa spétki moze by¢ obrana dowolnie, musi tylko zawiera¢ dodatkowe
oznaczenie ,spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig”. W obrocie dopuszczalne jest
uzywanie skrétu ,sp. z 0.0.”.

Umowa spétki

Spotka z 0.0. powstaje z chwilg zawarcia umowy spétki. Od tego momentu do dnia
zarejestrowania jej w rejestrze przedsiebiorcdw w KRS, dziata jako spdtka w organizacji,
czyli ma zdolnos¢ do nabywania praw i zaciggania zobowigzan, moze pozywacé i by¢
pozywana, dziata pod wtasng nazwa z dodatkiem ,w organizacji” i jest przedsiebiorca,
pomimo braku wpisu do rejestru przedsiebiorcéw. Jednak, jezeli spétka nie dokona
zgtoszenia w sadzie rejestrowym w ciggu 6 miesiecy od zawarcia umowy lub jezeli
postanowienie sadu odmawiajgce zarejestrowania stanie sie prawomocne, umowa
spotki ulega rozwigzaniu.

Umowa spétki z 0.0. powinna byé zawarta w formie aktu notarialnego i zawierac:
* nazwe i siedzibe spofki,
e przedmiot dziatalnosci spotki,
e wysokosc kapitatu zaktadowego,
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e liczbe i warto$¢ nominalng udziatéw objetych przez poszczegdlnych wspdlnikéw,
e czas trwania spofki, jezeli jest oznaczony.

Odpowiedzialnos¢ za zobowiqzania

Wspdlnicy sp. z o.0. nie odpowiadajg za zobowigzania spotki osobistym
majatkiem, ich odpowiedzialno$¢ ogranicza sie do wysokosci wniesionych przez nich
wkfadow. Jedynie w sytuacji, gdy egzekucja z majatku spoétki okaze sie bezskuteczna,
za jej zobowigzania odpowiadajg solidarnie cztonkowie zarzadu catym swoim
majgtkiem. Ich odpowiedzialno$¢ obejmuje zobowigzania spotki (w tym rowniez
podatkowe), ktore powstaty w czasie petnienia przez nich obowigzkéw cztonkéw
zarzadu. Od odpowiedzialnosci mogg sie uwolnié, gdy wystgpig przestanki okreslone
w art. 299 § 2 Kodeksu spétek handlowych, czyli np. ze we wtasciwym czasie zgtoszono
whiosek o ogtoszenie upadtosci.

Wystgpienie ze spoftki

Spdtka z o.0. jest spotky kapitatowg, dlatego wspdlnik moze dowolnie zbyé swaj
udziat i w ten sposéb wystgpi¢ ze spotki, chyba ze umowa spotki stanowi inaczej
i okredla, ze na zbycie musi by¢ zgoda spétki lub w inny sposéb je ograniczac. Zgody
udziela zarzad w formie pisemnej. Zbycie udziatu powinno nastgpi¢ w formie pisemnej
z notarialnie poswiadczonymi podpisami.

Rozwigzanie spotki
Rozwigzanie spotki powoduja:
e przyczyny przewidziane w umowie spotki,
e uchwata wspdlnikéw o rozwigzaniu spétki albo o przeniesieniu siedziby spoétki za
granice, stwierdzona protokotem sporzgdzonym przez notariusza,
e ogtoszenie upadtosci spotki,
e inne przyczyny przewidziane prawem.
Rozwigzanie spoétki nastepuje po przeprowadzeniu likwidacji, z chwilg jej
wykreslenia z rejestru przedsiebiorcéw.

Zalety
e wytgczenie odpowiedzialnosci wspdlnika za zobowigzania spoéfki,
e spoétka ma osobowosc prawng,
e mozliwos¢ pozyskania kapitatu poprzez pozyskanie nowego wspadlnika,
¢ mozliwos¢ pokrycia udziatu w kapitale aportem rzeczowym (maszyny, urzadzenia),
e wysoka wiarygodnos¢ spotki.
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Wady

e koszty zwigzane z rejestracja w KRS i sporzadzeniem umowy w formie aktu
notarialnego,

e duza odpowiedzialnosc¢ zarzadu,

e brak mozliwosci zawierania uméw o prace z cztonkami zarzadu bedgcymi
jednoczesnie wspdlnikami bez powotania petnomocnika lub rady nadzorczej,

e koniecznos¢ prowadzenia petnej ksiegowosci (ksiegi rachunkowe),

e podwdjne opodatkowanie dochoddw — spétka jako osoba prawna jest podatnikiem
podatku dochodowego od oséb prawnych CIT, natomiast wspdlnicy muszg
dodatkowo ptaci¢ podatek od wyptacanych im dywidend i innych dochodéw
z udziatu w zyskach oséb prawnych. Zaréwno podatek ptacony przez spoétke, jak
i podatek ptacony przez wspdlnikdw wynosi 19%,

e koniecznos¢ wykazania sie kapitatem zatozycielskim w wysokosci 5 tys. zt.

6.2.7. Spotka akcyjna

Spoétka akcyjna jest typowga spotka kapitatowq, regulowang przez kodeks spétek
handlowych (art. 301-490). Jest to forma dziatalnosci przeznaczona dla $rednich
i duzych przedsiebiorstw, poniewaz jej kapitat zatozycielski wynosi co najmniej
100 tys. zt. Kapitat zaktadowy dzieli sie na akcje o réwnej wartosci nominalne;j.

Spodtka akcyjna zatozona moze by¢ przez co najmniej jedng osobe. Zatozycielami
spotki sg osoby podpisujgce statut. Statutowe organy spétki to: zarzad, zgromadzenie
akcjonariuszy oraz rada nadzorcza. Spétka akcyjna posiada akcjonariuszy, czyli osoby,
ktére wykupujg udziaty firmy. Akcje sg papierami wartosciowymi, ktére podlegaja
obrotowi na gietdzie. Bedac udziatowcem S.A. istnieje mozliwos¢ zaangazowania
znacznego kapitatu i podwyzszenia go w drodze emisji akgji.

Firma spotki
Nazwa spotki moze brzmie¢ dowolnie, powinna jednak zawiera¢ dodatkowe
oznaczenie ,spétka akcyjna”. W obrocie uzywa sie skrétu ,S.A”.

Odpowiedzialnos¢ za zobowiqzania
Odpowiedzialnos¢ akcjonariuszy (zatozycieli) za zobowigzania spodtki jest
ograniczona do wysokosci posiadanych akcji.

Zalety

e tatwos$¢ kumulacji kapitatu oraz proste metody pozyskiwania kapitatéw w trakcie
trwania dziatalnosci poprzez emisje akcji, obligacji i innych instrumentéw
finansowych,

e brak odpowiedzialnosci akcjonariuszy za zobowigzania spotki.
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Wady
e drogi, skomplikowany i czasochtonny proces rejestracji,
e duze wymagania formalne dotyczgce dziatalnosci spoéfki,
e koniecznos¢ prowadzenia petnej ksiegowosci,
e koniecznos$¢ zatrudniania specjalistycznej obstugi prawnej, finansowej i zarzadczej,
e brak wptywu na dziatalnos$¢ spétki przez mniejszych udziatowcow,
e skomplikowany proces likwidacji.

Duze wymagania formalne, skomplikowana forma prowadzenia spétki oraz wysokie
wymagania kapitatowe sprawiajg, ze jest to forma odpowiednia dla duzych inwestycji.
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7. Formy opodatkowania dziatalnosci

Po podjeciu decyzji o wyborze formy organizacyjno-prawnej firmy, nalezy
zastanowi¢ sie, ktory ze sposobdw rozliczania sie z urzedem skarbowym bedzie
najkorzystniejszy dla wykonywanej dziatalnosci.

Obecnie w Polsce funkcjonujg dwa systemy opodatkowania dochodéw — osoby
prawne (spotki z ograniczong odpowiedzialnoscig, spotki akcyjne) objete sg podatkiem
dochodowym od oséb prawnych (CIT), natomiast osoby fizyczne podatkiem
dochodowym od oséb fizycznych (PIT).

Podatnicy rozpoczynajgcy i prowadzacy dziatalno$¢ gospodarczg majg prawo
wyboru formy opodatkowania przychodéw i dochoddw.

Osoby fizyczne prowadzace pozarolniczg dziatalnosé gospodarczg i wspdlnicy
spotek cywilnych, majg do wyboru cztery formy rozliczania sie z podatku dochodowego:
1) ryczatt ewidencjonowany,

2) karte podatkows,
3) wedtug stawki liniowej (podatek liniowy),
4) wedtug skali progresywnej (zasady ogdlne).

Spoétka jawna i spotka partnerska mogg wybieraé sposrdd rozliczen na podstawie:
1) ryczattu ewidencjonowanego,
2) stawki liniowej (podatek liniowy),
3) skali progresywnej (zasady ogdlne).

Wyboru rodzaju opodatkowania nalezy dokona¢ po doktadnych analizach
i przemysleniach, poniewaz wedtug wybranych zasad przedsiebiorca jest zobowigzany
rozliczac sie do konca roku kalendarzowego, bez wzgledu na to, czy okazg sie dla niego
optacalne, czy tez nie. Zmiany mozna dokonac dopiero z nastaniem nowego roku do
dnia 20 stycznia.

Domysing formg opodatkowania s3 tzw. zasady ogélne, czyli opfacanie
podatku wedtug skali progresywnej ze stawkami 18 i 32 procent, co oznacza, ze
jezeli osoba rozpoczynajgca dziatalnos¢ gospodarczg nie zdecyduje sie na inng forme
opodatkowania, bedzie sie musiata rozlicza¢ wtasnie w ten sposdb. Moze sie réwniez
okaza¢, ze nie wszystkie formy opodatkowania bedg w rownym stopniu dostepne dla
wszystkich przedsiebiorcow, co szerzej omdwione zostanie w kolejnych punktach.

Osoby fizyczne i spétki osobowe mogga rozlicza¢ sie, w zaleznosci od wyboru
formy opodatkowania, na podstawie uproszczonych ewidencji lub ksiegi przychodéw
i rozchodow. Dopiero po przekroczeniu w skali roku obrotu z dziatalnosci
przekraczajgcego 1 200 tys. euro, majg obowigzek prowadzenia ksiegi rachunkowej,
cho¢ nadal podatek rozliczany jest na podstawie ustawy o podatku dochodowym od
0s6b fizycznych.
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Spotki kapitatowe — spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia i spdtka akcyjna
objete sg podatkiem od oséb prawnych CIT w statej wysokosci 19%, bez wzgledu na
osiggane dochody. Spotki te rozliczajg sie na podstawie przepiséw o rachunkowosci
i muszg prowadzi¢ tzw. petng ksiegowos¢, czyli ksiegi rachunkowe.

Przed dokonaniem wyboru, w jaki sposdb bedzie rozliczana z urzedem skarbowym
dziatalnos¢ firmy, nalezy przede wszystkim sprawdzi¢ dostepnos¢ poszczegdlnych form
opodatkowania dla planowanej dziatalnosci, poniewaz przepisy prawa wprowadzaja
szereg ograniczen dla innych niz rozliczenia wedtug skali podatkowej, sposobow
opodatkowania dziatalnosci firmy. W szczegdlnosci dotyczy to form najprostszych,
czyli karty podatkowej i ryczattu ewidencjonowanego. Po ustaleniu dostepnosci
poszczegdlnych form opodatkowania, nalezy przeanalizowa¢, ktéra z nich bedzie
najkorzystniejsza. W tym celu trzeba wzig¢ pod uwage nie tylko przewidywang
wysoko$¢ podatku, czy stopien skomplikowania rozliczen przy kazdej formie, ale rowniez
koszty prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, planowane przychody oraz rozmiar
dziatalnosci. W oparciu o te dane, mozna w przyblizeniu wyliczy¢ nalezny podatek we
wszystkich wariantach. Btedna decyzja moze zwiekszy¢ obcigzenia podatkowe firmy,
a przez to znaczgco zmniejszyc¢ jej optacalnosé.

To, w jak réznej wysokosci moze ptaci¢ podatki ta sama firma w zaleznosci od
wybranej przez nig formy rozliczer,, pokazuje ponizsze poréwnanie. Jako przyktad
postuzyta firma zajmujaca sie dziatalnoscig ustugowg w zakresie fryzjerstwa damskiego,
w miescie powyzej 50 tys. mieszkancow, zatrudniajaca 2 osoby.

Sredni miesieczny przychéd 9500 zt
Srednie miesieczne koszty uzyskania przychodu 6000 zt
Sredni miesieczny dochéd 3500 zt
Roczny przychéd 14000 zt
Roczne koszty uzyskania przychodu 72000 zt
Roczny dochdd 42000 zt

Wyliczenie miesieczne podatku dla roznych form opodatkowania:

1) karta podatkowa: 497 zt
2) ryczatt ewidencjonowany: 9500 x 8,5% 807 zt
3) zasady ogdlne: 9500 - 6000 x 18% 630 zt
4) podatek liniowy: 9500 - 6000 x 19% 665 zt

Wyliczenie roczne podatku dla réznych form opodatkowania:

1) karta podatkowa: 485 x 12 miesiecy 5964 zt
2) ryczatt ewidencjonowany: 114000 x 8,5% 9690 zt
3) zasady ogdlne: 114000 -72000 x 18% - 556,02 7004 zt
4) podatek liniowy: 114000 -72000 x 19% 7980 zt
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Z przyktadu tego wynika, ze najkorzystniejsze dla wtasciciela zaktadu jest ptacenie
podatku na podstawie karty podatkowej, pomimo tego, ze ta forma rozliczer wyklucza
np. mozliwos¢ uwzgledniania kosztéw uzyskania przychodu.

Sg to oczywiscie tylko bardzo orientacyjne i podstawowe wyliczenia, nie
uwzgledniajgce, np. kosztow zwigzanych z zatrudnieniem ksiegowego czy korzystania
z biura rachunkowego, odliczen sktadek na ubezpieczenia spoteczne i ubezpieczenie
zdrowotne, mozliwosci skorzystania w rozliczeniu rocznym z ulg podatkowych
i preferencji w rozliczeniach z matzonkiem, réznego rodzaju dotacji, refundacji,
uwarunkowan lokalnych. Dajg one jedynie obraz, jak zréznicowane podatki mozna
optacaé, korzystajgc z dostepnych form opodatkowania.

W dalszej czesci opracowania oméwione sg szczegdtowo wszystkie dostepne formy
opodatkowania.

7.1. Ryczait ewidencjonowany

Ryczatt ewidencjonowany jest jedng z najprostszych form opodatkowania.
Skorzystac z niej mogq osoby fizyczne prowadzgce pozarolniczg dziatalnosé gospodarczg
oraz osoby fizyczne dziatajace w formie spétki cywilnej i spétki jawnej.

Jednak nie wszystkie rodzaje dziatalnosci moga by¢ objete ryczattem, wytaczona
z niego jest dziatalnos¢ zwigzana z:

e prowadzeniem aptek,

e prowadzeniem lombarddw,

e prowadzeniem kantordw,

e prowadzeniem handlu cze$ciami i akcesoriami do pojazdéw mechanicznych,

e prowadzeniem pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej w zakresie wolnych
zawodow: adwokata, aptekarza, architekta, inzyniera budownictwa, biegtego
rewidenta, brokera ubezpieczeniowego, doradcy podatkowego, maklera papieréw
wartosciowych, doradcy inwestycyjnego, ksiegowego, notariusza, radcy prawnego,
rzecznika patentowego, rzeczoznawcy majgtkowego i ttumacza przysiegtego,

e sSwiadczeniem ustug wymienionych w zaftgczniku nr 2 do ustawy z dnia 20 listopada
1998 r. o zryczattowanym podatku dochodowym od niektérych przychodéw
osigganych przez osoby fizyczne (uzpdof) — Dz. U. 1998 nr 144, poz. 930, z pdzn. zm.

Ryczattu nie moga ptaci¢ przedsiebiorcy, ktdrzy zamierzajg swiadczyé na rzecz
bytego lub obecnego pracodawcy czynnosci, ktére wykonywali w ramach stosunku
pracy w roku poprzedzajgcym lub w roku rozpoczecia dziatalnosci.

Stawka ryczattu uzalezniona jest od rodzaju prowadzonej dziatalnosci i wynosi
(szczegdtowo reguluje to art. 12 uzpdof):

e 20% dla przychoddw osigganych w ramach tzw. wolnych zawodéw: lekarza, lekarza
dentysty, lekarza weterynarii, pielegniarki, potoznej, felczera, ttumacza oraz
nauczycieli w zakresie lekcji udzielanych na godziny,
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e 17% dla przychoddéw osigganych z niektorych dziatalnosci ustugowych m.in.
posrednictwo w sprzedazy i wynajmie samochoddw, posrednictwo w handlu
hurtowym, ustugi parkingowe, ustugi hotelarskie, zarzgdzanie nieruchomosciami,
ustugi w zakresie obstugi sprzetu komputerowego i oprogramowania,

e 8,5% dla przychoddéw z dziatalnosci ustugowej m.in. przychoddéw z dziatalnosci
gastronomicznej w zakresie sprzedazy napojow alkoholowych powyzej 1,5%,
z dziatalnosci zwigzanej z prowadzeniem przedszkoli, ustug zwigzanych
z ogrodami botanicznymi i zoologicznymi, wytwarzaniu przedmiotéw z materiatu
powierzonego przez zamawiajacego,

e 5,5% dla przychodéw z dziatalnosci wytwadrczej, robét budowlanych, przewozu
tadunkow,

e 3% dla przychodéw z dziatalnosci gastronomicznej, z dziatalnosci ustugowej
w zakresie handlu.

Podstawe opodatkowania stanowi przychod bez pomniejszania go o koszty jego
uzyskania. Przychodami z dziatalnosci gospodarczej sg przede wszystkim pienigdze
nalezne z tytutu sprzedazy towarow, produktow lub ustug.

Prawo do wyboru tej formy rozliczania maja przedsiebiorcy, ktorych przychody
z prowadzenia dziatalnosci gospodarczej samodzielnie lub przychody spétki za
poprzedni rok nie przekroczyty rownowartosci 150 tys. euro.

Prawo do ryczattu podatnik utraci od roku podatkowego nastepujacego po
roku, w ktérym przekroczyt limit przychodow uprawniajacy do skorzystania z tej
formy opodatkowania, a nie w momencie przekroczenia tego putapu w trakcie roku
podatkowego. Jesli zatem przedsiebiorca we wrzesniu 2011 roku przekroczy limit 150
tys. euro, to bez wzgledu na wysokos$¢ osigganych przychodoéw, prawo do korzystania
z ryczattu utraci dopiero 1 stycznia 2012 r., i wtedy bedzie miat obowigzek przejscia na
ogdlne zasady opodatkowania, tj. wedtug skali progresywne;j.

O wyborze tej formy opodatkowania nalezy poinformowaé urzad skarbowy,
wiasciwy wedtug miejsca zamieszkania przedsiebiorcy, sktadajagc stosowne
oswiadczenie, najpozniej w dniu poprzedzajgcym dzien rozpoczecia dziatalnosci, nie
pozniej jednak niz w dniu uzyskania pierwszego przychodu. Oswiadczenie to bedzie
obowigzywac w latach nastepnych, o ile przedsiebiorca do 20 stycznia nie poinformuje
o zmianie decyzji i wyborze innej formy opodatkowania.

Bedac opodatkowanym w formie ryczattu, nie trzeba prowadzic ksiegi przychodéw
i rozchoddw, nalezy natomiast prowadzi¢ uproszczong ksiegowos¢ w postaci ewidencji
przychodéw, ktdra jest podstawg do obliczenia naleznego podatku (podatek oblicza sie
od przychoddw, a nie od dochoddéw). Przychodem, ktéry ksieguje sie w ewidencji, jest
kwota nalezna z tytutu sprzedazy towardow lub ustug (pomniejszona o VAT w przypadku,
gdy przedsiebiorca jest ptatnikiem tego podatku). Przychéd przed opodatkowaniem
pomniejsza sie o zaptacone sktadki na ubezpieczenie spoteczne. Ryczatt (nalezny
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podatek) od przychodéw ewidencjonowanych obniza sie o kwote optaconej sktadki na
ubezpieczenie zdrowotne. Wyliczony za dany miesigc podatek przedsiebiorca wptaca
na konto urzedu skarbowego do 20 dnia nastepnego miesiaca, a za grudzien w terminie
zeznania rocznego. Istnieje mozliwos¢ obliczania i wptacania ryczattu w systemie
kwartalnym do 20 dnia nastepnego miesigca po uptywie kwartatu. Mozliwos$¢ ta
jednak dotyczy wytacznie podatnikéw, ktérych otrzymane w roku poprzedzajgcym rok
podatkowy przychody nie przekroczyty rownowartosci kwoty stanowigcej 25 tys. euro.

W przypadku ryczattu przedsiebiorca nie musi sktadaé¢ comiesiecznych deklaracji
podatkowych, a jedynie raz w roku do 31 stycznia sktada do urzedu skarbowego
wtasciwego ze wzgledu na swoje miejsce zamieszkania, zeznanie o wysokosci uzyskanego
przychodu za rok poprzedni. Rozliczenia rocznego dokonuje sie na formularzu PIT-28.

Podstawowa wada tej formy rozliczania jest brak mozliwosci pomniejszania
naleznego podatku o koszty uzyskania przychodu (wydatki zwigzane z prowadzong
dziatalnoscig). Stawke ryczattu oblicza sie od przychodu, wiec nawet w sytuacji, gdy
firma w danym miesigcu przynosi straty (realne koszty przewyzszajg zyski), podatek
i tak musi by¢ zaptacony. Podatnik wybierajgcy opodatkowanie ryczattem, nie ma
mozliwosci wspdlnego rozliczania sie z matzonkiem lub w sposdb przewidziany dla
0s6b samotnie wychowujacych dzieci. Ma natomiast mozliwos¢ korzystania z ulg
podatkowych, poza ulgg na nowe technologie i na dzieci.

Poniewaz podstawowg zasada rozliczenn na podstawie ryczattu jest wyliczanie
podatku od przychodu, czyli bez odliczania kosztéw jego uzyskania, optacalny on moze
by¢ jedynie, gdy koszty prowadzonej dziatalnosci sg relatywnie nieduze.

Przedsiebiorcy opodatkowaniwformieryczattuod przychodéw ewidencjonowanych
sg zobowigzani do prowadzenia:

e ewidencji przychoddw;

e ewidencji wyposazenia;

e ewidencji srodkéw trwatych oraz wartosci niematerialnych i prawnych;
e ewidencji zatrudnienia;

e karty przychoddw pracownikéw.

Aktem prawnym, ktéry reguluje opodatkowanie zryczattowanym podatkiem
dochodowym jest ustawa z dnia 20 listopada 1998 r. o zryczattowanym podatku
dochodowym od niektérych przychoddw osigganych przez osoby fizyczne (Dz. U. 1998
nr 144, poz. 930 z pdzn. zm.) i Rozporzadzenie Ministra Finanséw z dnia 17 grudnia
2002 r. w sprawie prowadzenia ewidencji przychodow i wykazu srodkéw trwatych oraz
wartosci niematerialnych i prawnych (Dz. U. 2002 nr 219, poz. 1836 z p6zn. zm.).
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7.2. Karta podatkowa

Zryczattowany podatek dochodowy w formie karty podatkowej jest najprostsza
metodg ptacenia podatku. Wybierajgc go przedsiebiorca zwolniony jest z obowigzku
prowadzenia ksigg, czyli ewidencjonowania przychoddéw, sktadania zeznan
podatkowych oraz wptacania zaliczek na podatek dochodowy. Musi jednak wydawa¢
na zgdanie klienta rachunki lub faktury stwierdzajace sprzedaz wyrobu, towaru lub
wykonanie ustugi oraz przechowywaé w kolejnosci numerdéw kopie tych rachunkéw
i faktur w okresie pieciu lat podatkowych, liczac od korca roku, w ktérym wystawiono
rachunek lub fakture.

Charakterystyczng cechg tej formy opodatkowania jest to, ze bez wzgledu na
osiggane zyski, podatnik ptaci co miesigc doktadnie okreslong kwotowo stawke
podatku, ktdra jest niezalezna od osigganych przychoddéw i ponoszonych kosztow.

Karta podatkowa nie jest jednak ogdlnie dostepna. Skierowana jest gtdwnie do
os6b prowadzacych drobng dziatalnos¢ ustugowg, handlowg i gastronomiczng
w formie jednoosobowej dziatalnosci lub spétki cywilnej (pod warunkiem, ze taczna
liczba wspdlnikdéw i oséb zatrudnionych nie przekracza stanu zatrudnienia okreslonego
dla tej dziatalnosci). Rozlicza¢ sie na tej zasadzie moga np. Slusarze, jubilerzy, kowale,
krawcy, tapicerzy, osoby prowadzgace ustugi w zakresie handlu, transportu, parkingowe,
udzielania korepetycji, opieki domowej nad dzie¢mi.

Innym ograniczeniem stawianym przedsiebiorcom rozliczajgcym sie w tej formie
jest limit zatrudnienia. Kazdy rodzaj dziatalnosci ma $cisle okreslong liczbe osdb,
ktére mozna zatrudnié nie tracgc prawa do rozliczen kartg podatkowa. Dla przyktadu
rzemiesInik zajmujacy sie ustugami grawerskimi, nie moze zatrudni¢ wiecej niz jednego
pracownika, a juz dla ustug kosmetycznych takg gérng granicg jest 5 osob.

Szczegdtowo reguluje to ustawa z dnia 20 listopada 1998 r. o zryczattowanym
podatku dochodowym od niektérych przychoddéw osigganych przez osoby fizyczne
(Dz. U. 1998 nr 144, poz. 930, z pdzn. zm.).

Z opodatkowania w formie karty nie skorzystajg przedsiebiorcy, ktorzy:

e przy prowadzeniu dziatalnosci korzystajg z ustug oséb niezatrudnionych przez
siebie (czyli wykonujgcych prace na podstawie np. umowy o dziato czy zlecenie),

e korzystajg z ustug innych przedsiebiorstw (chyba ze chodzi o ustugi specjalistyczne,
tzn. z innego zakresu niz prowadzona przez podatnika dziatalno$¢, ale niezbedne
do jej wtasciwego wykonywania),

e wytwarzajg wyroby opodatkowane akcyza,

* majg matzonka prowadzacego dziatalno$¢ w tym samym zakresie,

e prowadzg dziatalnos¢ wykluczong opodatkowaniem karta.

Przed rozpoczeciem dziatalnosci gospodarczej przedsiebiorca, ktory zdecydowat
sie na opodatkowanie w formie karty musi ztozy¢é wniosek (formularz PIT 16) do
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urzedu skarbowego wtasciwego ze wzgledu na miejsce prowadzenia dziatalnosci
(siedzibe firmy podang w formularzu rejestracyjnym CEIDG). Jezeli urzagd wyda zgode
na zastosowanie karty, okresli jednoczesnie doktadng kwote podatku. Jezeli podatnik
uzna, ze wysokosc podatku jest dla niego niekorzystna, ma prawo w terminie do 14 dni
od daty doreczenia decyzji odstgpi¢ od wyboru tej formy rozliczenia.

Co miesigc (najpdzniej do 7 dnia miesigca) za miesigc poprzedni (za grudzien
w terminie do 28 grudnia) podatnik ptaci na rachunek urzedu skarbowego statg
kwote podatku (pomniejszong o zaptacong sktadke na ubezpieczenie zdrowotne),
ktérej wysokos¢ uzalezniona jest od rodzaju dziatalnosci, liczby mieszkancéow
gminy, w ktorej jest prowadzona oraz liczby zatrudnionych pracownikéw. Tak
wiec inng stawke podatku zaptaci np. stolarz majgcy swojg firme w miejscowosci
do 5 tys. mieszkafcow i zatrudniajacy jedng osobe, a inng stolarz z miasta powyzej
50 tys. mieszkacow i majacy trzech pracownikéw. Szczegétowo okresla to corocznie
aktualizowany zatgcznik nr 3 do ww. ustawy (dostepny m.in. na stronach ministerstwa
finanséw). Obowigzujgce w kolejnym roku stawki karty podatkowej ogtaszane sg
w formie obwieszczenia Ministerstwa Finansow w sprawie stawek karty podatkowej
(...) w terminie do 30 listopada roku poprzedzajgcego. Tam w formie przejrzystej tabeli
mozna samodzielnie sprawdzi¢, czy dany rodzaj i zakres dziatalnosci moze by¢ objety
kartag podatkowsa, ilu maksymalnie pracownikéw mozna zatrudni¢ i jakg wysoko$é
podatku trzeba bedzie optacad.

O kazdej zmianie powodujacej utrate prawa do opodatkowania w formie karty
badz powodujacej zmiane wysokosci podatku (zmiana w stanie zatrudnienia, miejsca
prowadzenia dziatalnosci, rodzaju dziatalnosci), przedsiebiorca jest zobowigzany
zawiadomi¢ w formie pisemnej naczelnika urzedu skarbowego, najpdzniej w ciggu
7 dni od dnia powstania okolicznosci powodujgcych zmiany.

Podatek dochodowy w formie karty pomniejsza sie o kwote sktadki na
obowigzkowe ubezpieczenie zdrowotne. Nie ma mozliwosci wspdlnego opodatkowania
sie z matzonkiem, ani w sposdb przewidziany dla oséb samotnie wychowujgcych dzieci,
ani skorzystania z ulg podatkowych.

Podstawowa wada tej formy rozliczania jest to, ze nawet w sytuacji, kiedy firma
nie przynosi zadnych zyskdw, czy wrecz generuje straty, podatek w okreslonej i tak
wysokosci musi by¢ wptacony do urzedu skarbowego.

Podatnik nie ma obowigzku sktadania comiesiecznych deklaracji do urzedu
skarbowego, jedynie na koniec roku sktada w urzedzie skarbowym do 31 stycznia
deklaracje na formularzu PIT-16A o wysokosci odliczonej i zaptaconej w poszczegdlnych
miesigcach od karty podatkowej sktadki na ubezpieczenie zdrowotne. Jest to jedyna
deklaracja, jakg muszg sktadac¢ przedsiebiorcy w zwigzku z opodatkowaniem w formie
karty.

Przedsiebiorcy rozliczajacy sie na podstawie karty podatkowej sg zobowigzani
jedynie do prowadzenia ewidencji zatrudnienia i karty przychodéw pracownikéw, o ile
kogos zatrudniaja.
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7.3. Opodatkowanie wedtug skali progresywnej

Osoba prowadzgca dziatalnosé gospodarczg ma mozliwosé wyboru opodatkowania
wedtug skali progresywnej, wynoszacej 18 i 32%. W tym przypadku wysokosé
podatku jest $cisle zalezna od rzeczywiscie osigganych dochoddw, czyli rdznicy
miedzy przychodem z prowadzenia dziatalnosci a kosztami jego uzyskania (wydatkami
zwigzanymi z prowadzeniem dziatalnosci), i wtasnie mozliwos¢ wliczania réznego
rodzaju wydatkdw ponoszonych w zwigzku z prowadzong dziatalnosciag w koszty
uzyskania przychodu, jest jedng z najwazniejszych zalet tej formy opodatkowania.

Podstawowymi kosztami prowadzenia dziatalnosci sg m.in.:

e optaty zwigzane z lokalem, w ktdrym prowadzona jest dziatalnos¢ — czynsz, energia,
woda;

e wyposazenie biura, koszty remontow;

e zakup towardw i materiatéw do produkcji/sprzedazy;

e wydatki na sprzet i narzedzia niezbedne do prowadzenia dziatalnosci;

e odpisy amortyzacyjne srodkéw trwatych — siedziby, samochodu, komputera;

e  koszty uzytkowania samochodu — paliwo, naprawy;

e faktury za telefon, Internet;

e wydatki na promocje i reklame;

e wynagrodzenia pracownikéw;

e sktadki na ubezpieczenia spoteczne, zdrowotne i Fundusz Pracy;

e  koszty obstugi prawnej i ksiegowej;

e  koszty wyjazdow stuzbowych;

e prowizje bankowe;

e obstuga pozyczki/kredytu.

Wyboru opodatkowania na zasadach ogdlnych przedsiebiorcy mogg dokonac¢ na
podstawie art. 27 ustawy z dnia 26 lipca 1991 r. o podatku dochodowym od osdb
fizycznych (Dz.U. 2000 nr 14, poz. 176, z pdzn. zm.). Zasady ogdlne sg podstawowg formg
opodatkowania, brak jest zatem warunkéw ograniczajacych wybér opodatkowania na
tej zasadzie.

Jezeli przedsiebiorca dokonujacy zgtoszenia swojej firmy w urzedzie skarbowym,
nie zadeklaruje wyboru jednej z pozostatych form opodatkowania, obowigzuje go
opodatkowanie na zasadach ogdinych.

Podatnik rozliczajagcy sie w ten sposdb, ma obowigzek prowadzenia ksiegi
przychodéw irozchodéw lub ksigg rachunkowych (tzw. petna ksiegowos¢) w przypadku,
gdy roczny przychdd przekroczyt 1 200 tys. euro lub przedsiebiorstwo jest spotkg
handlowg, i na podstawie dokonanych tam zapiséw ustala¢ podstawe opodatkowania,
czyli ustala¢ dochdd. Przed obliczeniem podatku dochéd mozna pomniejszy¢ o sktadki
na ubezpieczenie spoteczne, a podatek o sktadki na ubezpieczenie zdrowotne.
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Ksiege przychoddéw i rozchoddéw zaktada sie z dniem rozpoczecia dziatalnosci
gospodarczej, a nastepnie na kazdy kolejny rok oddzielnie z dniem 1 stycznia.
Szczegdtowe zasady jej prowadzenia zawarte sy w rozporzgdzeniu Ministra Finanséw
z dnia 26 sierpnia 2003 r. w sprawie prowadzenia podatkowej ksiegi przychodow
i rozchodéw (Dz. U. 2003 nr 152, poz. 1475, z pdzn. zm.).

Przez caty rok podatnik musi co miesigc oblicza¢ i wptaca¢ do urzedu skarbowego
w terminie do 20 dnia miesigca za miesigc poprzedni zaliczki na podatek. Obowigzek
wptacenia pierwszej zaliczki powstaje w miesigcu, w ktérym dochody firmy przekroczyty
kwote 3091 zt. (roczny dochdd nie powodujgcy obowigzku zaptaty podatku w 2011 r.).
Zaliczke za grudzien w wysokosci naleznej za listopad wptaca sie do 20 grudnia.

Ustawa o podatku dochodowym od oséb fizycznych dopuszcza mozliwosé
optacania zaliczek na podatek dochodowy w systemie kwartalnym. Prawo do rozliczen
w tej formie majg osoby, ktére rozpoczynaja prowadzenie dziatalnosci gospodarczej
oraz przedsiebiorcy, ktérych przychdd ze sprzedazy wraz z kwotg naleznego podatku
od towardw i ustug nie przekroczyt w poprzednim roku rownowartosci 800 tys. euro.
Obowigzek wptacenia pierwszej zaliczki powstaje w kwartale, w ktérym dochody
przekroczyty kwote 3091 zt. Zaliczki kwartalne nalezy wptaca¢ do urzedu skarbowego
do 20 dnia kazdego miesigca nastepujgcego po kwartale, za ktéry wpfacana jest
zaliczka, natomiast za ostatni kwartat do dnia 20 grudnia w wysokosci zaliczki za kwartat
poprzedni.

Wybér kwartalnego systemu wptacania zaliczek nalezy zgtosi¢ do urzedu
skarbowego do 20 lutego, natomiast w przypadku rozpoczynania dziatalnosci
gospodarczej w trakcie roku podatkowego, nalezy o tym fakcie zawiadomi¢ urzad
w terminie do dnia poprzedzajgcego dzien rozpoczecia dziatalnosci, nie pézniej jednak
niz w dniu uzyskania pierwszego przychodu.

Nalezny podatek, czyli réznice pomiedzy wysokoscig osiggnietego dochodu, a sumg
zaptaconych za dany rok zaliczek, oblicza sie po zakonczeniu roku kalendarzowego
w zeznaniu rocznym na formularzu PIT-36, ktory nalezy ztozy¢ do urzedu skarbowego do
30 kwietnia. W przypadku wykazania strat (koszty byty wyzsze od dochoddw), podatnik
moze odlicza¢ je od dochoddéw uzyskiwanych w ciggu nastepnych 5 lat.

Urzedem skarbowym wtasciwym do sktadania rocznego zeznania podatkowego
jest urzad zgodny z miejscem zamieszkania przedsiebiorcy.

Omawiana skala ma charakter progresywny, co oznacza, ze wraz ze wzrostem
dochodu, rosnie stawka podatku dochodowego. Gdy dochdd liczony od poczatku roku
przekroczy granice pierwszego progu podatkowego (85 528 zt), wéwczas od nastepnego
miesigca zaliczke oblicza sie wedtug nastepnej 32% stawki.
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Tabela: Skale podatku dochodowego w 2011 r.

Skale podatku dochodowego dla 0séb fizycznych w 2011 r.

Podstawa obliczenia podatku w zt
Podatek

ponad do

85528 18% minus kwota zmniejszajgca podatek 556,02 zt

85528 14839,02 zt + 32% nadwyzki ponad 85 528 zt

Zasady wyliczania podatku wedtug skali:

e do przekroczenia kwoty 3 091 zt zwolnienie z podatku w catosci — wedtug skali
odpowiada temu kwota 556,02 zf,

e kwota od 3 091 do 85 528 zt objeta jest stawka podatku w wysokosci 18% — wedtug
skali liczy sie podatek w wysokosci 18% podstawy wymiaru i od tego odejmuje sie
kwote zmniejszajgcq podatek w wysokosci 556, 02 zt,

e kwota powyzej 85 528 zt objeta jest stawka podatku 32% — wedtug skali liczy sie
podatek w ten sposdb, ze ustala sie 32% nadwyzki dochodu ponad 85528 zti dodaje
kwote 14839,02 zt, ktdra jest podatkiem wyliczconym wedle opisanej wyzej metody
od dochodu w wysokosci 85528 zt, z uwzglednieniem kwoty wolnej od podatku.

Jedynie przedsiebiorca rozliczajgcy sie wedtug skali podatkowej, moze dokonywac
rocznych rozliczen z matzonkiem oraz skorzysta¢ z preferencyjnego opodatkowania
przewidzianego dla oséb samotnie wychowujacych dziecko. Moze réwniez korzystac
ze wszystkich dostepnych ulg, a takze odliczaé¢ sktadki zaptacone na ubezpieczenia
spoteczne i zdrowotne.

Optacanie podatku wedtug skali optacalne jest gtéwnie dla podatnikow:

e ktdérych dochdd nie przekracza kwoty 96384 zt w skali roku,

e ktorzy ponosza wysokie koszty prowadzenia dziatalnosci,

e ktorzy chcy sie rozlicza¢ ze wspdtmatzonkiem, szczegdlnie nie osiggajagcym
dochoddw, lub na zasadach przewidzianych dla oséb samotnie wychowujacych
dzieci,

e ktérym przystugujg znaczne ulgi, a nie mogg ich odliczy¢ od innego dochodu lub
podatku.

Przedsigbiorcy opodatkowani wedtug skali progresywnej sg zobowigzani do
prowadzenia:

e podatkowej ksiegi przychoddw i rozchoddéw lub ksiegi rachunkowej;

e ewidencji srodkéw trwatych oraz wartosci niematerialnych i prawnych;
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e ewidencji wyposazenia;

e ewidencji sprzedazy;

e ewidencji przebiegu pojazdu;

e ewidencji zatrudnienia i karty przychodéw pracownikow.

7.4. Opodatkowanie wedtug stawki liniowej 19%

Wyboru sposobu opodatkowania podatkiem liniowym przedsiebiorcy moga
dokonac¢ na podstawie art. 30c ustawy z dnia 26 lipca 1991 r. o podatku dochodowym
od o0sdb fizycznych (tj. Dz.U. 2010 nr 51, poz. 307, z pdzn. zm.).

O wyborze tej formy opodatkowania przedsiebiorca ma obowigzek
poinformowa¢ wtasciwy urzad skarbowy na pismie do 20 stycznia, a jesli rozpoczyna
dziafalnos¢ w ciggu roku, do dnia poprzedzajacego dzien rozpoczecia dziatalnosci,
nie pdzniej jednak niz w dniu uzyskania pierwszego przychodu. Takie jednorazowe
zgtoszenie oznacza réwniez wybor tej formy opodatkowania w kolejnych latach, chyba
ze przedsiebiorca zmieni zdanie i do 20 stycznia nastepnego roku ztozy oswiadczenie
o rezygnacji z rozliczenr wedtug stawki liniowe;j.

Przedsigebiorca rozliczajacy sie wedtug statej 19 % stawki podatku moze, podobnie
jak przy rozliczeniach na zasadach ogdlnych, pomniejsza¢ przychody z prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej o koszty ich uzyskania. Moze réwniez dochdéd pomniejszac
o sktadki na ubezpieczenia spoteczne, a podatek o sktadki na ubezpieczenie zdrowotne.

Wybierajac te forme traci sie jednak mozliwos¢ wspdlnego rozliczania sie
z matzonkiem oraz na zasadach przewidzianych dla samotnych rodzicéw, oraz prawo
do wszelkich ulg podatkowych, w tym najbardziej popularnych na dzieci i internet.
Nie ma réwniez mozliwosci odliczenia w zeznaniu rocznym kwoty wolnej od podatku
(556,02 zt).

Podatek obliczany jest od dochodu ustalonego na podstawie ksiegi przychodéw
i rozchodow. Bez wzgledu na wysokos¢ dochodu zaliczki wptacane comiesiecznie do
urzedu skarbowego ustala sie wedtug statej 19% stawki. Innymi stowy, zaréwno od
pierwszej, jak i ostatniej zarobionej ztotéwki przedsiebiorca musi odprowadzi¢ do US
19 groszy podatku. Tak samo, jak ma to miejsce w przypadku podatnikéw rozliczajacych
sie na zasadach ogdlnych, zaliczki na podatek wptaca sie do 20 dnia kazdego nastepnego
miesigca, a do 30 kwietnia nalezy ztozy¢ roczne zeznanie podatkowe na formularzu
PIT-36L za rok poprzedni. Ewentualne straty mogg by¢ odliczane tak jak w przypadku
zasad ogdlnych.

Prawo dopuszcza mozliwo$¢ wptacania zaliczek w systemie kwartalnym. Rozliczaé
sie w tej formie mogg osoby, ktdre rozpoczynajg prowadzenie dziatalnosci gospodarczej
oraz przedsiebiorcy, ktérych przychdd ze sprzedazy, wraz z kwotg naleznego podatku
od towarow i ustug, nie przekroczyt w poprzednim roku réwnowartosci 800 tys. euro.
Zaliczki kwartalne nalezy wptaca¢ do urzedu skarbowego do 20 dnia kazdego miesigca
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nastepujacego po kwartale, za ktéry wptacana jest zaliczka, natomiast za ostatni
kwartat do dnia 20 grudnia w wysokosci zaliczki za kwartat poprzedni.

Wybér kwartalnego systemu wptacania zaliczek nalezy zgtosi¢ do urzedu
skarbowego do 20 lutego, natomiast w przypadku rozpoczynania dziatalnosci
gospodarczej w trakcie roku podatkowego, nalezy o tym fakcie zawiadomi¢ urzad
w terminie do dnia poprzedzajgcego dzien rozpoczecia dziatalnosci, nie pézniej jednak
niz w dniu uzyskania pierwszego przychodu. Brak zawiadomienia urzedu skarbowego
o rezygnacji z rozliczen kwartalnych w kolejnych latach podatkowych oznacza, ze
podatnik decyduje sie rozlicza¢ w ten sposdb rowniez w latach nastepnych.

Eksperci zajmujacy sie doradztwem podatkowym, sg zdania, ze dopiero
przekroczenie granicy okoto 96,5 tys. zt rocznego dochodu z dziatalnosci gospodarczej,
czyni optacalnym wybér rozliczania dochodéw podatkiem liniowym. Nalezy przy tym
pamietaé, ze chodzi o dochdd po odliczeniu sktadek na ubezpieczenia spoteczne, ktére
pomniejszajg podstawe opodatkowania. W praktyce dotyczy to wiec oséb zarabiajacych
ponad 100 tys. zt rocznie.

Rozliczanie takie jest niekorzystne dla przedsiebiorcow, ktérych dochody nie
przewyzszajg pierwszej skali podatkowej (czyli 85 528 zt), poniewaz oni zdecydowanie
stracg na wyborze tej formy — o jeden procent nizsze opodatkowanie, brak mozliwosci
odliczenia kwoty wolnej od podatku oraz skorzystania z ulg. Im wiekszy dochdd, tym
wieksze prawdopodobienstwo, ze takie rozliczanie bedzie dla firmy korzystne. Jednak
jest to kwestia bardzo indywidualna, uzalezniona np. od mozliwosci korzystania
z preferencyjnych zasad rozliczania jako samotny rodzic lub z nisko zarabiajagcym lub
niepracujgcym matzonkiem, co moze powodowac, ze granicg optacalnosci podatku
pfaconego wedtug stawki 19% bedzie kwota nawet niemal dwukrotnie wyzsza niz
96 tys. zt.

Podatek liniowy nie jest dostepny dla przedsiebiorcow, ktérzy chca swiadczyé
na rzecz bytego lub obecnego pracodawcy ustugi, takie jak wykonywali dla niego
wczesniej w ramach stosunku pracy. Prawo takie nabedg dopiero po zakonczeniu
roku kalendarzowego, w ktérym nastgpito rozwigzanie umowy o prace, czyli z dniem
1 stycznia roku nastepnego.

Zgodnie z przepisami ustawy o podatku dochodowym od osdéb fizycznych, jezeli
podatnik, ktéry wybrat sposéb opodatkowania liniowym PIT, uzyska z dziatalnosci
gospodarczej prowadzonej samodzielnie lub jako wspdlnik spétki osobowej, przychody
ze Swiadczenia ustug na rzecz bylego lub obecnego pracodawcy, odpowiadajgce
czynnosciom, ktére on sam lub co najmniej jeden ze wspdlnikdw wykonywat lub
wykonuje w roku podatkowym, w ramach stosunku pracy lub spétdzielczego stosunku
pracy, traci w roku podatkowym prawo do opodatkowania na zasadach liniowego PIT
i jest zobowigzany do wpfacenia zaliczek od dochodu osiggnietego od poczatku roku,
obliczonych przy zastosowaniu skali podatkowe] oraz odsetek za zwtoke od zalegtosci
z tytutu tych zaliczek.
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Wybér podatku liniowego powinni wiec rozwazy¢ przedsiebiorcy:

ktérych roczne dochody przekraczajg 96384 zi;

ktérym nie przystugujg zadne ulgi i odliczenia;

ktérzy nie rozliczajg sie wedtug preferencyjnych zasad przewidzianych dla oséb
samotnie wychowujacych dziecko;

ktérzy nie moga rozlicza¢ sie z matzonkiem;

osiggajgcy dochody z dodatkowych Zrédet poza firmg (np. z umowy o prace lub
wynajmu mieszkania);

ktérzy w trakcie roku zamierzajg sprzedac czes¢ majatku firmy i z tego tytutu mogg
osiggnac znaczace dochody.

Przedsiebiorcy opodatkowani wedtug stawki liniowej sg zobowigzani do

prowadzenia:
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8. Podatek od towarow i ustug VAT

Kazdy przedsiebiorca rozpoczynajgcy dziatalnos¢ gospodarczg, bez wzgledu na jej
cel oraz rezultat, jest podatnikiem podatku VAT. Podstawg opodatkowania podatkiem
od towardw i ustug jest obrét, czyli kwota wynikajaca ze sprzedazy, pomniejszona
o podatek nalezny.

Opodatkowaniu podatkiem od towardw i ustug podlegaja:

e odptatna dostawa towarow,

e odptatne Swiadczenie ustug,

e import towarow,

e wewnatrzwspdlnotowe nabycie towardw za wynagrodzeniem na terytorium kraju,
e wewnatrzwspdlnotowa dostawa towarow.

Obowigzek podatkowy powstaje z chwilg wydania towaru lub wykonania ustugi.
Natomiast w przypadku, gdy dostawa towaru lub wykonanie ustugi powinny by¢
potwierdzone fakturg, obowigzek podatkowy powstaje z chwilg wystawienia faktury,
nie pdzniej jednak niz w 7 dniu, liczac od dnia wydania towaru lub wykonania ustugi.

Na podstawie ustawy z dnia 11 marca 2004 r. o podatku od towardow i ustug
(tj.Dz.U.2011nr 177 poz.1054) obowigzuje zasada, zgodnie zktérg osobyrozpoczynajgce
dziatalnos¢ zwolnione sg z obowigzku rozliczania sie z VAT. Tacy przedsiebiorcy sg
formalnie podatnikami VAT, faktycznie jednak nie rozliczajg sie z niego do momentu
przekroczenia w ciggu roku podatkowego limitu sprzedazy w wysokosci 150 tys. zt,
jest to tzw. zwolnienie podmiotowe. Powyzsza kwota nie jest jednak obowigzujaca
dla wszystkich podatnikéw, a jedynie tych, ktérzy dziatalnos¢ rozpoczynaja z dniem
1 stycznia, bowiem limit liczony jest proporcjonalnie do okresu prowadzenia
dziatalnosci. | tak np. przedsiebiorcy, ktéry rozpoczyna dziatalno$¢ gospodarcza
1 lipca, przystuguje limit w wysokosci 75 tys. zt i do momentu jego przekroczenia moze
korzystac ze zwolnienia.

Zwolnienie przystuguje automatycznie kazdemu przedsiebiorcy rozpoczynajgcemu
dziatalnosc¢ bez koniecznosci informowania o tym urzedu skarbowego i przystuguje tak
dtugo, jak dtugo obrét nie przekracza przewidywanego na dany rok limitu.

Przedsiebiorcy podlegajgcy zwolnieniu mogg, ale nie muszg, dokonac zgtoszenia
rejestracyjnego w urzedzie skarbowym. Jezeli tego dokonajg rejestrowani sg jako
»podatnicy VAT zwolnieni”. Zwolniony podatnik nie ma mozliwosci wystawiania faktur
(poswiadczeniem sprzedazy jest w takim przypadku paragon z kasy fiskalnej, jezeli jest
zobowigzany do jej posiadania lub rachunek zwykty) oraz odliczania podatku z faktur
wystawionych przez kontrahentéw.

Korzystajgc ze zwolnienia podmiotowego osoba prowadzgca dziatalnosé gospodarcza
ma obowigzek prowadzenia dziennej ewidencji sprzedazy, ktéra jest podstawg do
ustalenia momentu przekroczenia limitu zwolnienia.
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Przedsiebiorca moze zrezygnowac ze zwolnienia, zgtaszajac ten fakt przed
dokonaniem pierwszej czynnosci opodatkowanej (przed rozpoczeciem dziatalnosci),
badz przed poczatkiem miesigca, w ktorym ze zwolnienia rezygnuje.

Zgtoszenia rejestracyjnego dla potrzeb bycia ,,czynnym podatnikiem VAT”, badz
,podatnikiem VAT zwolnionym” wtasciciel firmy dokonuje w urzedzie skarbowym
wtasciwym ze wzgledu na miejsce wykonywania czynnosci objetych podatkiem VAT
(a nie miejsce zamieszkania). W tym samym urzedzie sktada tez deklaracje oraz wptaca
nalezny podatek.

Przedsiebiorcy tracg prawo do zwolnienia podmiotowego w momencie
przekroczenia limitu sprzedazy w wysokosci 150 tys. zt w ciggu roku podatkowego,
badZ proporcjonalnie nizszego w przypadku, gdy dziatalno$¢ zostata rozpoczeta
w trakcie roku (150 tys. x liczba dni od podjecia dziatalnosci do korica roku / 365).
Opodatkowaniu wéwczas podlega nadwyzka sprzedazy ponad te kwote, czyli np. gdy
przedsiebiorca osiggnie w trakcie roku obréot w wysokosci 160 tys. zt. podatek zaptaci
tylko od 10 tys. nadwyzki. Do wyliczenia kwoty obrotu przyjmuje sie wartosc¢ sprzedazy
netto, czyli bez podatku VAT. Nie wlicza sie do obrotu odptatnej dostawy towaréw
oraz odptatnego Swiadczenia ustug zwolnionych od podatku (chodzi o zwolnienie
przedmiotowe od VAT), a takze towardw, ktére na podstawie przepiséw o podatku
dochodowym s3 zaliczane przez podatnika do $rodkéw trwatych oraz wartosci
niematerialnych i prawnych podlegajgcych amortyzacji (np. sprzedaz samochodu).

Przedsiebiorca, ktory utracit prawo do zwolnienia od podatku lub zrezygnowat
z tego zwolnienia, moze po uptywnie roku, liczac od konca roku, w ktérym prawo do
zwolnienia utracit, ponownie skorzystac ze zwolnienia podmiotowego. Na przyktad,
jezeli zrezygnowat lub utracit mozliwo$¢ zwolnienia podmiotowego w czerwcu 2011 .,
bedzie miat mozliwo$¢ powrotu do zwolnienia dopiero 1 stycznia 2013 r., pod warunkiem
jednak, ze jego obrét w 2012 r. nie przekroczy dopuszczalnego limitu, czyli 150 tys. zt.
Musi o tym poinformowac na pismie urzad skarbowy do dnia 15 stycznia.

Jednak nie wszyscy podatnicy mogg skorzysta¢ ze zwolnienia podmiotowego
z VAT. Bez wzgledu na wysokos¢ osigganych dochodéw nie moga by¢ zwolnieni
przedsiebiorcy:

1) dokonujgcy dostaw:

e wyrobow ze stali szlachetnej,

e towardéw opodatkowanych podatkiem akcyzowym (z pewnymi wyjgtkami

wymienionymi szczegétowo w ustawie o VAT),

e nowych srodkéw transportu,

e terendéw budowlanych lub przeznaczonych pod zabudowe.

2) s$wiadczgcych ustugi prawnicze, ustugi w zakresie doradztwa, a takze ustugi
jubilerskie,
3) niemajgcy siedziby lub miejsca zamieszkania na terytorium Polski.
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Uszczegdtowiong liste towardw i ustug, ktérych dostawa badz swiadczenie nie
uprawnia do zwolnienia podmiotowego, okresla zatgcznik do rozporzadzenia Ministra
Finanséw z dnia 28 listopada 2008 r. (Dz.U. 2008 nr 212, poz. 1337).

Zwolnienia podmiotowego nie stosuje sie réwniez do importu towardow i ustug,
wewnatrzwspolnotowego nabycia towardw, dostawy towardw, dla ktérej podatnikiem
jest ich nabywca.

Pomimo zwolnienia z podatku VAT, przedsiebiorca ma obowigzek prowadzenia
ewidencji sprzedazy za dany dzien w uproszczonej formie, ktéra stanowi podstawe do
okreslenia limitu zwolnienia z podatku.

Istnieje jeszcze jeden rodzaj zwolnienia z podatku VAT, tzw. zwolnienie
przedmiotowe. Rodzaje ustug objetych zwolnieniem wymienione sg w zatgczniku
do ustawy o podatku od towardw i ustug, sa to m.in.: ustugi pocztowe, edukacyjne,
w zakresie ochrony zdrowia, zwigzane z kultura.

W przypadku utraty prawa do zwolnienia lub dobrowolnej rezygnacji ze zwolnienia,
podatnik ma obowigzek ztoienia do wtasciwego urzedu skarbowego zgtoszenia
rejestracyjnego na druku VAT-R (opfata 170 zt) lub aktualizacji zgtoszenia w przypadku,
gdy wczesdniej zarejestrowany byt jako podatnik zwolniony. Zostaje on wdwczas
zarejestrowany jako ,podatnik VAT czynny”. W momencie zmiany statusu podatnika
powstaje obowigzek prowadzenia petnej ewidencji VAT. Przedsiebiorcy zamierzajacy
dokonywacd transakcji z podmiotami z panstw Unii Europejskiej s3 zobowigzani
do zarejestrowania sie dodatkowo dla potrzeb handlu wewngtrzwspdlnotowego.
Zgtoszenia takiego dokonujg na zatgczniku VAT-R/UE.

Po dokonaniu zgtoszenia rejestracyjnego przedsiebiorca, bedac czynnym
podatnikiem, ma obowigzek prowadzenia ewidencji sprzedaizy i zakupow,
zawierajgcej wszystkie dane niezbedne do prawidtowego sporzadzenia deklaracji
podatkowej, sktadania w urzedzie skarbowym deklaracji podatkowych (na druku
VAT-7) i wptacania wyliczonego podatku za okresy miesieczne do 25 dnia miesigca
nastepujgcego po miesigcu, za ktory sktadana jest deklaracja.

Utatwienia w tym zakresie przewidziane s3g dla tzw. matych podatnikéw, ktorzy
moggq rozlicza¢ sie metodg kasowa w okresie kwartalnym do 25 dnia miesigca po
kazdym kolejnym kwartale (formularz VAT-7K) i wptaca¢ w tym terminie podatek VAT.

Maty podatnik to podatnik VAT, ktorego wartos¢ sprzedazy towaréw (wraz
z kwotg sprzedazy) nie przekroczyta, w proporcji do okresu prowadzonej sprzedazy,
w poprzednim roku podatkowym wyrazonej w zt kwoty odpowiadajgcej réwnowartosci
1 200 tys. euro. Wyjgtek stanowig podatnicy prowadzacy przedsiebiorstwo maklerskie,
zarzadzajacy funduszami powierniczymi, bedacy agentem, zleceniobiorcg lub inng
osobg $wiadczacg ustugi o podobnym charakterze, z wyjgtkiem komisu. Tracg oni
status matych podatnikéw, jezeli kwota prowizji lub innych postaci wynagrodzenia za
wykonane ustugi (wraz z kwotg podatku) przekroczyta w poprzednim roku podatkowym
wyrazong w ztotych kwote odpowiadajgcej rownowartosci 45 tys. euro.
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O wyborze tej formy rozliczenia podatnik musi poinformowac na pismie naczelnika
urzedu skarbowego, w terminie do korica miesigca poprzedzajgcego okres, za ktéry
bedzie stosowat te metode, nazywang metodg kasowa. Poza mozliwoscig kwartalnego
sktadania deklaracji podatkowych dla podatku VAT i kwartalnego rozliczania tego
podatku, wybdér metody kasowej daje mozliwos¢ rozliczania podatku VAT po
uregulowaniu przez kontrahenta naleznosci z tytutu sprzedazy towaréw lub ustug.

Z metody kasowej maty podatnik moze zrezygnowac dopiero po uptywnie
12 miesiecy (czterech kwartatéw rozliczeniowych), podczas ktérych rozliczat sie w ten
sposob. O fakcie rezygnacji musi poinformowac witasciwy urzad skarbowy do konca
kwartatu, za ktéry bedzie sktadana ostatnia deklaracja podatkowa. Podatnik traci prawo
do rozliczania sie omawiang metodg, poczgwszy od rozliczenia za miesigc nastepujacy
po kwartale, w ktérym przekroczyt kwoty limitéw (1 200 tys. euro) uprawniajacych do
posiadania statutu matego podatnika.

Jednak nie tylko podatnicy rozliczajgcy sie metoda kasowag moga wybraé rozliczenia
w systemie kwartalnym. Od 2009 r. ta forma dostepna jest rowniez dla pozostatych
podatnikéw, o ile wczesniej powiadomig o tym pisemnie urzad skarbowy najpdzniej
do 25 dnia drugiego miesigca kwartatu, za ktéry bedzie po raz pierwszy ztozona
kwartalna deklaracja podatkowa, przy czym chodzi tu o kwartat kalendarzowy, a nie
trzy nastepujace po sobie miesigce. Osoby rozpoczynajace dziatalnos¢ gospodarczg,
jezeli chca sie rozlicza¢ kwartalnie, muszg powiadomic urzagd w terminie do 25 dnia
miesigca nastepujgcego po miesigcu, w ktérym rozpoczety wykonywanie czynnosci
podlegajacych opodatkowaniu.

Zwolnienie z podatku VAT bedzie rozwigzaniem korzystnym dla firm sprzedajgcych
swoje ustugi lub towary klientom indywidualnym. Takie osoby czesto nie beda
zainteresowane otrzymaniem faktury, chetnie natomiast kupig ustuge tansza o 23%,
bo o tyle zwykle trzeba by podniesé¢ cene w przypadku wystawiania faktury VAT. Inng
korzyscig wynikajgca ze zwolnienia jest to, ze nie trzeba wystawia¢ faktur VAT, ani
deklaracji, a co za tym idzie, prowadzi¢ petnej ewidencji, co wigze sie z dodatkowym
obcigzeniem administracyjnym badZ kosztami, jezeli taka ustuga zostanie zlecona
firmie zewnetrzne;j.

Natomiast w przypadku wspodtpracy z innymi przedsiebiorcami wiasciwszy ze
wzgledu na mozliwosé odliczen, bedzie wybér opodatkowania podatkiem VAT. Wazne
to bedzie réwniez z innego powodu, kontrahenci, ktorzy nie beda mogli odliczaé
VAT-u od zakupow robionych u zwolnionego podatnika, zrezygnujg prawdopodobnie
ze wspotpracy i wybiorg przedsiebiorce, ktory na swoje ustugi czy towary bedzie
wystawiat faktury. Zarejestrowanie sie od razu jako ,podatnik VAT czynny” bedzie
korzystne réwniez dla firm majgcych duze obroty, jak i nowozaktadanych, ktére wysokie
obroty przewidujg. Rezygnacje ze zwolnienia powinni réwniez rozwazy¢ przedsiebiorcy,
ktérych koszty naktadéw inwestycyjnych (zakup nieruchomosci, jej remont, maszyny,
samochody, komputery itd.) przed rozpoczeciem dziatalnosci bedg bardzo wysokie,
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poniewaz dzieki temu mozliwe bedzie odliczenie podatku naleznego od tych zakupéw
i tym samym obnizenie ich kosztéw.

Podstawowg wadg bycia podatnikiem VAT zwolnionym jest niemoznosc odliczania
podatku naliczonego z faktur VAT przy dokonywanych zakupach. Oznacza to, ze chociaz
za zakupiony towar przedsiebiorca ptaci kwote wraz z podatkiem, sam nie moze go
pézniej odliczy¢.

Podatnicy dokonujacy sprzedazy na rzecz oséb fizycznych nieprowadzacych
dziaftalnosci gospodarczej oraz rolnikédw ryczattowych, sg obowigzani prowadzi¢
ewidencje obrotu i kwot podatku naleznego przy zastosowaniu kas rejestrujgcych.
Zwolnieni z tego obowigzku sg podatnicy, u ktéorych kwota obrotu z dziatalnosci nie
przekroczyta 40 tys. zt oraz przedsiebiorcy rozpoczynajgcy sprzedaz do momentu
przekroczenia kwoty obrotéw w wysokosci 20 tys. zt. U przedsiebiorcéw bedacych
ptatnikami podatku VAT brana jest pod uwage sprzedaz netto, czyli bez VAT. Po uptywie
dwdch miesiecy od przekroczenia ww. limitow, przedsiebiorcy maja obowigzek
zainstalowania kasy fiskalnej. Podatnik dokonujacy zakupu kasy moze odliczy¢ od
naleznego podatku 90% jej ceny (bez podatku), nie wiecej jednak niz 700 zt. Firma,
ktdra juz raz zostata zobligowana do zainstalowania kasy nie moze z niej zrezygnowac.

Zasady stosowania kas rejestrujgcych s3  szczegdtowo uregulowane
w rozporzadzeniach Ministra Finanséw z dnia 26 lipca 2010 r. (Dz.U. 2010 nr 138 poz.
930) w sprawie zwolnienia z obowigzku prowadzenia ewidencji przy zastosowaniu
kas rejestrujgcych oraz Rozporzgdzenie Ministra Finansow z dnia 27 grudnia 2010 r.
w sprawie odliczania i zwrotu kwot wydatkowanych na zakup kas rejestrujgcych (Dz.U.
2010 nr 257 poz. 1733).

Wszystkie kwestie dotyczace podatku VAT reguluje ustawa z dnia 11 marca 2004 r.
o podatku od towardw i ustug (tj. Dz.U. 2011 nr 177 poz. 1054).
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9. Sktadki na ubezpieczenie spoteczne i zdrowotne (ZUS)

Osoby prowadzgce dziatalno$¢ gospodarczg, podlegaja obowigzkowo
ubezpieczeniom spotecznym: emerytalnemu, rentowemu i wypadkowemu,
ubezpieczeniu zdrowotnemu oraz dobrowolnie ubezpieczeniu chorobowemu.

Przedsiebiorca rozpoczynajgcy dziatalno$¢ gospodarcza zostaje zgltoszony
w Zaktadzie Ubezpieczen Spotecznych jako ptatnik sktadek na podstawie formularza
CEIDG-1, sktadanego podczas rejestracji firmy w urzedzie gminy/miasta/dzielnicy lub
poprzez platforme www.ceidg.gov.pl.

Jednoczesnie w ciggu 7 dni od dnia rozpoczecia (nie, zgtoszenia w ewidencji)
dziafalnosci gospodarczej, wtasciciel firmy ma obowigzek dokonac¢ zagtoszenia
siebie do ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych na formularzu ZUS ZUA, jezeli
prowadzenie firmy jest jedyng forma aktywnosci zawodowej przedsiebiorcy, poniewaz
podlega on wowczas obowigzkowi ubezpieczenia spotecznego i zdrowotnego.
W sytuacji, gdy osoba prowadzaca dziatalnos$¢ gospodarczg jest emerytem lub pracuje
jednoczesnie na umowe o prace i osigga z tego tytutu dochdd powyzej minimalnego
wynagrodzenia, podlega wytgcznie obowigzkowemu ubezpieczeniu zdrowotnemu.
Musi woéwczas dokonac tylko zgtoszenia do ubezpieczenia zdrowotnego na formularzu
ZUS ZZA. Zaréwno dla emerytow, jak i osdb, ktore jednoczesnie majg tytuty do
innych ubezpieczen, sktadki na ubezpieczenia rentowe i emerytalne majg charakter
dobrowolny. Zgtoszen nalezy dokonac¢ do inspektoratu ZUS wtasciwego ze wzgledu na
adres siedziby firmy.

Zgtoszenie do ubezpieczenia chorobowego jest dobrowolne i nastepuje w terminie
wybranym przez ubezpieczonego. Przedsiebiorca optacajacy te sktadke ma prawo do:
zasitku chorobowego, swiadczenia rehabilitacyjnego, zasitku macierzynskiego i zasitku
opiekunczego. Prawo do zasitku macierzynskiego i opiekunczego przystuguje juz
od pierwszego dnia optacania ubezpieczenia chorobowego, przy czym okolicznosci
uprawniajgce do takich swiadczen muszg powsta¢ w okresie podlegania ubezpieczeniu.
Inaczej jest w przypadku zasitku chorobowego — prawo do niego przystuguje dopiero
po 90 dniach, nieprzerwanego i terminowego optacania sktadek. Zasada ta dotyczy
jednak tylko tych przedsiebiorcow, ktérzy do ubezpieczenia chorobowego przystepuja
po raz pierwszy lub po przerwie w ubezpieczeniu trwajgcej powyzej 30 dni. Do
wymaganego 90 dniowego okresu wliczane sg poprzednie okresy tego ubezpieczenia,
pod warunkiem, ze przerwa miedzy nimi nie przekroczyta 30 dni lub byta spowodowana
urlopem wychowawczym, badz urlopem bezptatnym. Tak wiec, jezeli np. od momentu
rozwigzania umowy o prace, do chwili rozpoczecia dziatalnosci gospodarczej nie
uptyneto wiecej niz 30 dni, przedsiebiorca ma prawo do swiadczen juz od pierwszego
dnia prowadzenia wtasnej firmy.

Nalezy pamietad, ze rezygnacja z optacania sktadek na ubezpieczenie chorobowe
pozbawia jakiegokolwiek wsparcia finansowego w przypadku choroby, urodzenia
dziecka, czy opieki nad dzieckiem.
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Roczna podstawa wymiaru sktadek na ubezpieczenia spoteczne — emerytalne
i rentowe nie moze byé wyzsza od kwoty odpowiadajgcej trzydziestokrotnosci
prognozowanego przecietnego wynagrodzenia na dany rok kalendarzowy. Natomiast
podstawa wymiaru skfadki na ubezpieczenie chorobowe, nie moze przekraczaé¢ 250%
przecietnego miesiecznego wynagrodzenia w poprzednim kwartale.

Minimalna podstawa, od ktdrej obliczane s3g sktadki, nie moze by¢ nizsza niz
60% prognozowanego przecietnego wynagrodzenia (w 2011 r. jest to 2015,40 zt).
Oczywiscie, jak byto to wspomniane wczesniej, sktadki mozna ptaci¢ od zdecydowanie
wyzszej podstawy wymiaru, wystarczy tylko to zadeklarowa¢, jednak w praktyce nie
ma to wiekszego uzasadnienia. Kwote najnizszej podstawy wymiaru sktadek ustala sie
z gory na caty rok na podstawie prognozowanego przecietnego wynagrodzenia na dany
rok kalendarzowy. Obowigzujgce stawki publikowane sg na stronie www.zus.pl.

Podstawe wymiaru sktadki na ubezpieczenie zdrowotne stanowi zadeklarowana
kwota nie nizsza niz 75% przecietnego miesiecznego wynagrodzenia w sektorze
przedsiebiorstw w czwartym kwartale poprzedniego roku kalendarzowego (w 2011
r. jest to 2704,31 zt), natomiast sama sktadka na ubezpieczenie zdrowotne stanowi
9% jej wymiaru. Sktadka na ubezpieczenie zdrowotne jest niepodzielna, co oznacza, ze
bez wzgledu na to, czy dziatalno$¢ byta wykonywana przez caty miesiac, czy tez tylko
jego czes¢, sktadke i tak nalezy uiscic w petnej wysokosci, bez jej proporcjonalnego
zmniejszania, jak ma to miejsce w przypadku sktadek na ubezpieczenie spoteczne.

Zasady obliczania sktadek na ubezpieczenie spoteczne przedstawiajg sie
nastepujaco:

e ubezpieczenie emerytalne 2015,40x19,52% = 393,41 zt
* ubezpieczenie rentowe 2015,40 x 6% = 120,92 zt
e ubezpieczenie wypadkowe 2015,40x 1,67% = 33,65zt

(stawka waha sie od 0,67 do 3,33% podstawy wymiaru, w zaleznosci od rodzaju
dziatalnosci)

e ubezpieczenie chorobowe 2015,40 x 2,45% = 49,38 zt
(ubezpieczenie dobrowolne)

e sktadka na Fundusz Pracy 2015,40 x2,45% = 49,38 7t

* ubezpieczenie zdrowotne 2704,31 x 9% = 243,39 zt

Minimalna f3czna suma sktadek w 2011 r. wynosi 890,13 zt.

Przedsiebiorcy rozpoczynajacy prowadzenie dziatalnosci gospodarczej, moga
skorzysta¢ z preferencyjnych zasad optacania sktadek na ubezpieczenia spoteczne.
Mozliwos$¢ takg majg osoby, ktoére:

* nie prowadzg lub w okresie ostatnich 60 miesiecy nie prowadzity innej pozarolniczej
dziatalnosci gospodarczej,
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e nie wykonujg dziatalnosci gospodarczej na rzecz bytego pracodawcy, na rzecz
ktérego przed dniem rozpoczecia dziatalnosci w biezagcym lub poprzednim roku
kalendarzowym, wykonywaty w ramach stosunku pracy lub spétdzielczego stosunku
pracy, czynnosci wchodzgce w zakres wykonywanej dziatalnosci gospodarcze;.

Ww. osoby maja mozliwos¢ optacania w okresie 24 miesiecy od dnia rozpoczecia
dziatalnosci gospodarczej, sktadki na ubezpieczenie spoteczne od zadeklarowanej
przez siebie kwoty, nie nizszej jednak niz 30% kwoty minimalnego wynagrodzenia za
prace (w 2011 r. jest to 415,80).

Zasady optacania sktadki na obowigzkowe ubezpieczenie zdrowotne sg takie same,
jak w przypadku przedsiebiorcéw bez ulg w sktadkach ZUS.

W praktyce wyglada to nastepujaco:

e ubezpieczenie emerytalne 415,80 x 19,52% = 81,16 zt
e ubezpieczenie rentowe 415,80 x 6% = 24,95 zt
e ubezpieczenie wypadkowe 415,80 x 1,67% = 6,94 zt

(stawka waha sie od 0,67 do 3,33% podstawy wymiaru, w zaleznosci od rodzaju
dziatalnosci)

e ubezpieczenie chorobowe 415,80 x 2,45% = 10,16 zt
(ubezpieczenie dobrowolne)
e ubezpieczenie zdrowotne 2704,31 x 9% = 243,39 zt

Tak wiec taczna sktadka na ubezpieczenie spoteczne i zdrowotne w 2011 r. nie
moze by¢ nizsza niz 366,63 zi.

Osoby optacajgce sktadki wedtug preferencyjnych zasad sg zwolnione z obowigzku
optacania skfadki na Fundusz Pracy, poniewaz podstawa jej wymiaru na obowigzkowe
ubezpieczenia emerytalne i rentowe jest nizsza od kwoty minimalnego wynagrodzenia.

Z preferencyjnych zasad optacania sktadek nie mogg skorzystac wspdlnicy spétek
(poza cywilng) oraz artysci i tworcy.

Uwaga!

Podstawy, od ktdérych obliczane sg sktadki, corocznie ulegajg zmianie. Obowigzujace
w danym roku wysokosci sktadek publikowane sg na stronie Zaktadu Ubezpieczen
Spotecznych www.zus.pl.

Przedsiebiorca moze odlicza¢ sktadki na ubezpieczenia spoteczne od podstawy
opodatkowania lub zalicza¢ je do kosztéw uzyskania przychodu. Jezeli zdecyduje sie na
drugie rozwigzanie sktadek nie bedzie juz mogt ich odliczy¢ w zeznaniu podatkowym.
Natomiast sktadki na ubezpieczenie zdrowotne zawsze odliczane sg od podatku.
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10. Zatrudnienie osob spokrewnionych

Osoba prowadzaca jednoosobowg dziatalno$¢ gospodarczag ma mozliwosc
zatrudniania w swojej firmie pracownikéw, ktérymi mogg by¢ zaréwno osoby
obce, jak i te najblizsze. W jednym i drugim przypadku ma obowigzek wyptacaé
im co miesigc pensje i odprowadzaé za nie zaliczki na podatek dochodowy. Musi
réwniez optacac sktadki na ubezpieczenie spoteczne i zdrowotne. | tu zaczynajg sie
réznice. W przeciwienstwie do ,,obcych” pracownikéw, cztonkéw najblizszej rodziny
zaangazowanych w prace na rzecz firmy i pozostajgcych we wspdélnym gospodarstwie
domowym z jej wiascicielem, Zaktad Ubezpieczern Spotecznych dla swoich potrzeb
traktuje jako osoby wspétpracujgce przy prowadzeniu dziatalnosci, a nie etatowych
pracownikéw. W praktyce oznacza to, ze za taka osobe bedzie trzeba optacac sktadki
do ZUS jak za wtasciciela firmy, przy czym nie obowigzujg tutaj preferencje w optacaniu
sktadek, przystugujgce osobom rozpoczynajgcym dziatalnos¢ gospodarcza. Bez wzgledu
na charakter umowy, osoba taka bedzie zgodnie z ustawg z dnia 13 pazdziernika 1998 .
o systemie ubezpieczen spotecznych (sus) (tj. Dz.U. 2009 nr 205 poz. 1585) traktowana
dla potrzeb ubezpieczen spotecznych jako osoba wspodtpracujaca.

Podkresli¢ nalezy, ze bardzo istotna jest tu kwestia prowadzenia wspdlnego
gospodarstwa domowego, czyli wspdlnego zamieszkiwania, prowadzenia domu,
wspolnego budzetu domowego, zatatwiania wspdlnych spraw zyciowych, innymi stowy
istniejgca miedzy wiascicielem firmy i pracujgcym u niego cztonkiem rodziny wiez
spoteczno-gospodarcza, a nie tylko wspdlny adres zameldowania. Jezeli przedsiebiorca
zatrudnia osobe z najblizszej rodziny, ktéra jednak mieszka oddzielnie i prowadzi
odrebne gospodarstwo domowe, wowczas odprowadza za nig sktadki w wysokosci
wynikajacej z umowy o prace.

Do osdéb spokrewnionych z witascicielem, ktére mogg by¢ uznane za osoby
wspotpracujace, zalicza sie: matzonek, dziecko witasne, dziecko drugiego matzonka,
dziecko przysposobione, rodzic, macocha i ojczym oraz osoba przysposabiajgca.

Osobg wspdtpracujgcg moze byc réwniez najblizszy cztonek rodziny, ktéry pomaga
w prowadzeniu firmy, ale robi to bez umowy i nieodptatnie, bgdz na podstawie umowy
agencyjnej lub umowy zlecenia. Wyjgtek stanowig osoby, z ktérymi zostata zawarta
umowa o prace w celu przygotowania zawodowego.

Powyisze zasady nie majg zastosowania w przypadku zatrudniania najblizszego
cztonka rodziny w spotkach cywilnych i spétkach osobowych, np. spotce jawnej. Jezeli
matzonka jednego ze wspdlnikow zatrudnia spotka, to sktadkiza te osobe odprowadzane
sq zgodnie z zasadami okreslonymi dla pracownikéw, a nie oséb wspdtpracujgcych,
nawet jezeli matzonkowie prowadzg wspdlne gospodarstwo domowe.

Réwniez przepisy podatkowe regulujg zatrudnianie matzonka i dzieci. Zgodnie
z art. 23 ust.1 pkt 10 ustawy z dn. 26 lipca 1991 r. o podatku dochodowym od
0s6b fizycznych (pdof) (tj. Dz.U. 2010 nr 51 poz. 307 z pdzn. zm.), nie uwaza sie za
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koszt uzyskania przychodéw wartosci wtasnej pracy podatnika, jego matzonka
i matoletnich dzieci. Przy czym nie ma tu znaczenia, czy pomiedzy matzonkami istnieje
wspolnos¢ majatkowa, oraz czy prowadzg wspdlne gospodarstwo domowe. Oznacza
to, ze przedsiebiorca nie moze wliczy¢ w koszty uzyskania przychoddw pensji matzonka
czy niepetnoletniego dziecka, tak jak ma to miejsce w przypadku pracownikow.
Natomiast kosztem podatkowym, ktéry mozna odlicza¢ s sktadki zaptacone za osobe
wspotpracujaca na ubezpieczenie spoteczne. Przepis ten ma zastosowanie réwniez
w przypadku zatrudniania wspotmatzonka czy matoletniego dziecka przez spotke
cywilng lub spotke osobowa.

Podsumowujac, cho¢ nie ma przeszkdd prawnych, aby przedsiebiorca zatrudnit
u siebie matzonka lub dzieci na podstawie umowy o prace, w praktyce nie ma to
wiekszego uzasadnienia. Z punktu widzenia ustawy o systemie ubezpieczen spotecznych
i tak nie beda oni traktowani jako pracownicy, lecz osoby wspdtpracujgce, ktére nie
uzyskuja witasnych dochoddw, czyli sktadki na ubezpieczenia spoteczne optfacane
beda na zasadach przewidzianych dla oséb prowadzonych dziatalno$¢ gospodarcza,
a nie od faktycznie osigganych dochoddéw, nawet gdyby wspdtmatzonek pomagajacy
w prowadzeniu dziatalnosci nie pobierat z tego tytutu zadnego wynagrodzenia.
Natomiast zgodnie z ustawg o podatku dochodowym od 0séb fizycznych bez wzgledu na
to, w jakiej wysokosci pensje bedzie dostawat matzonek, nie bedzie mozliwe wliczanie
jej w koszty uzyskania przychodu wiasciciela firmy. Mozliwe jest natomiast wliczanie
do kosztow uzyskania przychoddéw optaconych za takg osobe sktadek na ubezpieczenie
spoteczne.
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11. Zawieszenie wykonywania dziatalnosci gospodarczej

Z mozliwosci zawieszenia wykonywania dziatalnosci gospodarczej moze skorzystac
kazdy przedsiebiorca, bez wzgledu na to, w jakiej formie prowadzi swojg firme,
czyli zarébwno osoba fizyczna prowadzaca jednoosobowg dziatalno$¢ gospodarcza,
wspolnicy spoétki cywilnej, jak i przedsiebiorcy dziatajgcy w formie spétek osobowych
(jawna, partnerska, komandytowa, komandytowo-akcyjna) i spotek kapitatowych
(z ograniczong odpowiedzialnoscig i akcyjna). Jest jednak jeden istotny warunek,
przedsiebiorca nie moze zatrudnia¢ pracownikow.

Zawieszenia mozna dokonaé na okres od 30 dni do maksymalnie 24 miesiecy
(wyjatek stanowi luty). Okres zawieszenia dziatalnosci moze by¢ oznaczony w dniach,
miesigcach albo dniach i miesigcach. Jezeli przedsiebiorca wykonuje dziatalnosc
gospodarcza w réznych formach prawnych, np. w wiecej niz jednej spotce, to moze
dokona¢ zawieszenia dziatalnosci tylko w jednej z tych form lub we wszystkich.
W przypadku wspodlnikow spotki cywilnej zawieszenia musi dokonac¢ kazdy wspdlnik
z osobna, dopiero wtedy zawieszenie uznaje sie za skuteczne. Przedsiebiorca sam
decyduje, najak czas chce zawiesi¢ wykonywang dziatalno$é, oczywiscie w wyznaczonym
przepisami zakresie, i moze tego dokonywaé wielokrotnie podczas prowadzenia tej
samej dziatalnosci. Pamieta¢ jednak nalezy, ze w sytuacji, gdy zawieszenia nastepuja
po sobie kolejno, bez wznawiania dziatalnosci, ich tgczny okres nie moze by¢ dtuzszy niz
24 miesigce.

Dziatalnos¢ jest zawieszana i wznawiana na wniosek przedsiebiorcy. W tym
celu musi on ztozy¢ wniosek CEIDG-1 lub wniosek KRS-Z62 na odpowiednim
formularzu do wtasciwego sgdu rejestrowego (w przypadku spoétek prawa handlowego
zarejestrowanych w Krajowym Rejestrze Sgdowym).

Informacja o zawieszeniu trafia do wtasciwego dla przedsiebiorcy urzedu
statystycznego, urzedu skarbowego oraz Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych.

Inaczej wyglada obowigzek informacyjny wobec urzedu skarbowego w przypadku
spotek (poza cywilng). W tym przypadku to sp6tka ma obowigzek w ciggu 7 dni od
dnia ztozenia w KRS wniosku o zawieszenie dziatalnosci, poinformowaé o tym fakcie na
pismie witasciwy urzad skarbowy.

Okres zawieszenia dziatalnosci rozpoczyna sie od dnia wskazanego we wniosku
o wpis informacji o zawieszeniu, nie wczesniej jednak niz w dniu ztozenia wniosku,
i trwa do dnia, kiedy przedsiebiorca ztozy wniosek o wznowieniu wykonywania
dziatalnosci gospodarczej.

W okresie zawieszenia dziatalnosci przedsiebiorca nie moze wykonywac
dziatalnosci gospodarczej i osiggac¢ z niej biezacych przychoddéw. Nie musi sktadac
deklaracji, ani wptacac zaliczek na podatek dochodowy do urzedu skarbowego. W tym
czasie zwolniony jest z obowigzku optacania sktadek na ubezpieczenia spoteczne
i zdrowotne. Moze jednak dobrowolnie optaca¢ sktadki na ubezpieczenia emerytalne
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i rentowe. W okresie zawieszenia przedsiebiorca nie ma mozliwosci optacania sktadek
na ubezpieczenie zdrowotne, moze sie jednak ubezpieczy¢ dobrowolnie w ZUS.

Whnioski o zawieszenie i wznowienie wykonywania dziatalnosci nie podlegajg
opftacie.
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12. Zrédta finansowania dziatalnosci gospodarczej
12.1. Srodki z Funduszu Pracy

Osoba bezrobotna zamierzajgca otworzy¢é wiasng firme moze ubiegaé sie
0 udzielenie jednorazowych srodkdéw na podjecie dziatalnosci gospodarczej. Musi
w tym celu ztozy¢ (za posrednictwem powiatowego urzedu pracy) do starosty
wtasciwego ze wzgledu na miejsce zamieszkania lub pobytu albo ze wzgledu na
miejsce prowadzenia dziatalnosci gospodarczej wniosek o dofinansowanie, w tym na
pokrycie kosztéw pomocy prawnej, konsultacji i doradztwa zwigzanego z podjeciem
tej dziatalnosci, w wysokosci okreslonej w umowie, nie wyzszej jednak niz 6-krotnosé
wysokosci przecietnego wynagrodzenia.
Whniosek o przyznanie srodkdw na jej podjecie, ktory sktada osoba bezrobotna
zawiera:
e kwote wnioskowanych srodkdéw;
e rodzaj dziatalnosSci gospodarczej, ktorg zamierza podjaé;
e symbol podklasy rodzaju dziatalnosci okreslony zgodnie z Polskg Klasyfikacjg
Dziatalnosci (PKD);
e kalkulacje kosztéow zwigzanych z podjeciem dziatalnosci oraz zrédta ich
finansowania;
e szczegbdtowq specyfikacje oraz harmonogram wydatkéw w ramach wnioskowanych
Srodkéow;
e proponowang forme zwrotu Srodkow.

Maksymalna wysoko$¢ dofinansowania nie moze by¢ wyisza niz 6-krotnosé
przecietnego miesiecznego wynagrodzenia.
O dofinansowanie moze ubiegac sie wytgcznie zarejestrowany bezrobotny, ktory:

e w okresie ostatnich 12 miesiecy nie odmdwit bez uzasadnionej przyczyny
przyjecia propozycji zatrudnienia, szkolenia, stazu, przygotowania zawodowego,
wykonywania prac spotecznie uzytecznych, prac interwencyjnych lub robdt
publicznych,

e w okresie 12 miesiecy nie przerwat z wiasnej winy szkolenia, stazu, przygotowania
zawodowego, wykonywania prac spotecznie uzytecznych, prac interwencyjnych
lub robot publicznych,

e nie otrzymat z Funduszu Pracy lub innych $rodkéw publicznych bezzwrotnych
srodkéw na podjecie dziatalnosci gospodarczej,

* nie byt w okresie 2 lat przed ztozeniem wniosku karany za przestepstwa przeciwko
obrotowi gospodarczemu,

e oraz nie prowadzit dziatalnosci gospodarczej w okresie 12 miesiecy przed dniem
ztozenia wniosku.
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Osoba, ktéra uzyskata dofinansowanie, bedzie zobowigzana zwrdci¢ przyznane

srodki wraz z ustawowymi odsetkami naliczconymi od dnia ich uzyskania, w sytuacji gdy:

otrzymane srodki wykorzysta niezgodnie z przeznaczeniem,

bedzie prowadzi¢ dziatalnos¢ przez okres krotszy niz 12 miesiecy,

podejmie zatrudnienie lub zawiesi prowadzenie dziatalnosci w okresie pierwszych
12 miesiecy prowadzenia dziatalnosci,

naruszy inne warunki umowy.

Przyznanie bezrobotnemu s$rodkéw na podjecie dziatalnosci gospodarcze] jest

dokonywane na podstawie umowy zawartej na piSmie pod rygorem niewaznosci
i spetnieniu przez bezrobotnego warunkéw w niej okreslonych.

Warunki przyznawania bezzwrotnych dotacji okredlajg szczegétowo regulaminy
tworzone przez poszczegdlne urzedy pracy.

Podstawa prawna:

rozporzadzenie Ministra Pracy i Polityki Spotecznej z dnia 25 lipca 2011 r.
w sprawie dokonywania z Funduszu Pracy refundacji kosztéw wyposazenia lub
doposazenia stanowiska pracy dla skierowanego bezrobotnego oraz przyznawania
bezrobotnemu srodkéw na podjecie dziatalnosci gospodarczej (Dz. U. 2011 nr 155
poz. 922) oraz

art. 46 ustawy z dnia 20 kwietnia 2004 r. o promocji zatrudnienia i instytucjach
rynku pracy (tj. Dz. U. 2008 nr 69, poz. 415 z pdzn. zm.).

12.2. Program Operacyjny Kapitat Ludzki Dziatanie 6.2

W ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki, Priorytet VI, Dziatanie 6.2

Wsparcie oraz promocja przedsiebiorczosci i samozatrudnienia osoby rozpoczynajace
dziatalnos¢ gospodarczg bedg mogty uzyskac wsparcie w postaci:
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doradztwa (indywidualnego i grupowego) oraz szkolen umozliwiajgcych uzyskanie
wiedzy i umiejetnosci potrzebnych do zatozenia i prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej;

przyznania s$rodkéw finansowych na rozwdj firmy do wysokosci stanowigcej
rownowartos¢ 40 tys. zt (lub 20 tys. na osobe w przypadku spétdzielni lub
spoétdzielni socjalnej);

wsparcie pomostowe w okresie do 6 (podstawowe wsparcie pomostowe) lub do 12
miesiecy (przedtuzone wsparcie pomostowe) wykonywania dziatalno$ci gospodarczej,
obejmujace finansowe wsparcie wyptacane miesiecznie w kwocie nie wiekszej niz
réwnowartos¢ minimalnego wynagrodzenia obowigzujgcego na dzien wyptacenia
dotacji, potaczone z doradztwem oraz pomocg w efektywnym wykorzystaniu dotacji
(wytacznie dla 0sdb, ktore rozpoczety dziatalnos¢ w ramach danego projektu).



Na podstawie decyzji Instytucji Posredniczacej PO KL w wojewddztwie mazowieckim,

zgodnie z kryterium strategicznym, priorytetowo traktowane sa:

e osoby ponizej 25 roku zycia,

e osoby powyzej 50 roku zycia,

e osoby dtugotrwale bezrobotne,

e osoby niepetnosprawne,

e kobiety, zwtaszcza powracajgce oraz wchodzace po raz pierwszy na rynek pracy, po
przerwie zwigzanej z urodzeniem i wychowaniem dzieci,

e osoby zamieszkujgce na obszarach wiejskich, w gminach wiejskich, miejsko-
wiejskich i miejskich oraz mieszkancy miast do 25 tys. mieszkanncéw zamierzajgce
podjac zatrudnienie w zawodach pozarolniczych (niezwigzanych z produkcjg rolng
i zwierzecy).

I do tych grup w gtéwnej mierze kierowane jest wsparcie.

Osoba chcgca uzyska¢ dotacje przechodzi najpierw szkolenia z zakresu zaktadania
i prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, a nastepnie moze sie ubiega¢ o Srodki
finansowe na otwarcie firmy w maksymalnej wysokosci 40 000 zt. Aby wzig¢ udziat
w projekcie musi zgtosic¢ sie do tzw. operatora, wytonionego w drodze konkursu, ktéry
taka ustuge bedzie realizowat dla beneficjentow ostatecznych, czyli osdb, ktére chcg
zatozy¢ dziatalno$¢ gospodarcza. Listy operatordw, czyli firm/instytucji, ktére wygraty
konkurs i realizujg to dziatanie na terenie woj. mazowieckiego znajdujg sie na stronie
Mazowieckiej Jednostki Wdrazania Programow Unijnych www.mazowia.eu.

Dodatkowe informacje na temat realizacji projektow na terenie wojewddztwa
mazowieckiego mozna uzyska¢ w Mazowieckiej Jednostce Wdrazania Programoéw
Unijnych, infolinia — 0801 101 101, strona internetowa — www.mazowia.eu.

12.3. Polskie Stowarzyszenie Funduszy Pozyczkowych

Osoby potrzebujgce srodkéw finansowych na rozpoczecie lub rozwijanie juz
prowadzonego biznesu, a majace problemy z uzyskaniem kredytéw w bankach,
mogg skorzystaé z oferty funduszy pozyczkowych. Wszystkie fundusze skupione sg
w powstatym w 2002 r. Polskim Stowarzyszeniu Funduszy Pozyczkowych. Dziatajg one
jako organizacje pozarzgdowe o charakterze non-profit, a ich celem jest finansowanie,
poprzez udzielanie pozyczek, startu i rozwoju mikro, matych i Srednich przedsiebiorstw.
Informacje na temat funduszy pozyczkowych oraz petna ich lista znajduje sie na
stronie internetowej www.psfp.org.pl. Ze szczegétowymi warunki udzielania pozyczek
zapoznaé sie mozna na stronach internetowych poszczegdlnych jednostek.

Na Mazowszu dziatajg nastepujgce fundusze pozyczkowe:

1. Mazowiecki Regionalny Fundusz Pozyczkowy sp. z 0.0., www.mrfp.pl
2. Fundusz Mikro sp. z 0.0, www.funduszmikro.pl
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3. Stowarzyszenie Rozwoju Przedsiebiorczosci i Inicjatyw Lokalnych, www.srp.pl
Ostrotecki Ruch  Wspierania Przedsiebiorczosci — Fundusz = Rozwoju
Przedsiebiorczosci, www.orwp.com.pl

Stowarzyszenie ,,Radomskie Centrum Przedsiebiorczosci”, www.srcp.radom.pl
Fundacja na rzecz Rozwoju Polskiego Rolnictwa, www.fdpa.org.pl

Fundacja Wspomagania Wsi, www.fww.org.pl

Zyrardowskie Stowarzyszenie Wspierania Przedsiebiorczosci, www.zswp.pl

© Now

12.4. Fundusze Poreczen Kredytowych

Przedsiebiorcy, ktérzy chcieliby uzyska¢ kredyt bankowy, a nie posiadajg
wystarczajgcej historii kredytowej lub wymaganych przez bank komercyjny
zabezpieczen, mogg skorzystac z oferty Funduszy Poreczen Kredytowych. Fundusze te
sg nie nastawionymi na zysk jednostkami parabankowymi, wspomagajacymi lokalny
rozwoj spoteczno-ekonomiczny. Swiadcza one pomoc finansowa w formie poreczen
dla matych, rozwojowych firm. Poprzez udzielenie poreczenia fundusz zobowigzuje
sie wobec banku do zwrotu poreczonego kredytu lub jego czesci w sytuacji, gdy
kredytobiorca ma problemy ze sptata.

Wykaz funduszy doreczeniowych dostepny jest na stronie www.ksfp.org.pl. Na
Mazowszu dziatajg nastepujgce fundusze poreczeniowe:

Bank Gospodarstwa Krajowego, www.bgk.com.pl

Mazowiecki Fundusz Poreczen Kredytowych, www.mfpk.mazovia.pl
Stowarzyszenie ,,Radomskie Centrum Przedsiebiorczosci”, www.srcp.radom.pl
Poreczenia Kredytowe sp. z 0.0., www.poreczeniakredytowe.pl

Radomski Fundusz Poreczen Kredytowych sp. z 0.0., www.frpk.pl

Powiatowy Fundusz Poreczen Kredytowych sp. z 0.0. w Wyszkowie, www.pfpk.website.pl

o Uk wN e

12.5. Fundusze venture capital

Venture capital jest forma finansowania nowopowstajgcych i juz dziatajgcych
na rynku spoétek. Venture capital ttumaczy sie jako ,kapitat wysokiego ryzyka”, co
w praktyce oznacza, ze firmy zdecydowane na zainwestowanie w inne potrzebujace
srodkow finansowych podmioty, gotowe sg na poniesienie ryzyka, w zamian jednak,
w przypadku powodzenia przedsiewziecia, oczekujg krdtko i Srednioterminowych
zyskow. Inwestor poprzez inwestycje wtasnego kapitatu w nabycie akcji lub udziatow
spotki, staje sie wspétwitascicielem firmy, ktéra finansuje, ze wszystkimi tego
konsekwencjami. Od tego momentu ponosi petne ryzyko zwigzane z jej dziatalnoscia,
ale réwniez ma prawo decydowania o jej rozwoju. W zwigzku z tym jego gtéwnym celem
staje sie rozwdj firmy i znaczgcy wzrost jej wartosci w perspektywie kilku lat. Po uptywie
okreslonego czasu finansowania i osiggnieciu oczekiwanych zyskéw wspdlnik-inwestor
odsprzedaje posiadane udziaty, m.in. poprzez gietde lub inwestorowi branzowemu.
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Z reguty minimalne limity inwestowanych srodkéw wynosza od kilku do
kilkudziesieciu milionédw euro. Jest réowniez grupa funduszy o nizszych limitach
inwestycyjnych (od min. 40 tys. euro). Fundusze jednak rzadko inwestujg w mate firmy,
poniewaz jest to dla nich nieoptacalne.

Pozyskanie funduszy nie wigze sie z koniecznoscig ich podiniejszej sptaty,
poniewaz Srodki stanowig kapitat, a nie pozyczke. Inwestor bedzie wspdlnikiem tylko
przez okreslony czas (najczesciej od 3 do 7 lat), do momentu, kiedy spdtka osiggnie
wyznaczone cele i zacznie generowac zaplanowane zyski.

Na tego rodzaju dofinansowanie dziatalnosci moga liczy¢ firmy o bardzo dobrych
perspektywach rozwojowych i innowacyjnych rozwigzaniach. Inwestorzy venture
capital poszukujg przede wszystkim firm, ktore:

* majg bardzo dobra kadre kierownicza,

*  majg lepsza niz konkurenci oferte produktéw, ustug lub przewage technologiczng,
e dziatajg na wzrostowym rynku,

* rozwijajg sie szybciej niz ich branza,

e posiadajg znaczny udziat w rynku.

Informacje na temat funduszy venture capital znajdujg sie¢ m.in. na stronach:
www.psik.org.pl, www.kfk.org.pl
oraz w publikacji Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci znajdujacej sie pod
linkiem: http://www.parp.gov.pl/files/74/81/104/venture_capital.pdf.

12.6. Aniotowie biznesu

Aniotowie biznesu to najczesciej osoby prywatne o duzym kapitale, ktére inwestuja
swoje fundusze w przedsiewziecia innowacyjne, obarczone sporym ryzykiem, ale
jednoczesnie rokujace duze szanse na rozwoj i ptynace z niego zyski. Aniotowie biznesu
czesciej niz fundusze venture capital inwestujg w firmy w ich poczatkowym okresie
dziatalnosci. Wysokos¢ takiego dofinansowania wynosi od ok. 50 tys. do kilku milionow
ztotych

Aniotowie biznesu skupieni s w Polsce gtéwnie w dwdch organizacjach: Lewiatan
Business Angels, dziatajgcg przy Konfederacji Pracodawcéw Prywatnych Lewiatan
www.lba.pl oraz w Polskiej Sieci Aniotéw biznesu PolBAN www.polban.pl.
Potencjalnych inwestorow poszukiwa¢ mozna réwniez za pomocg strony
www.znajdzinwestora.pl.
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13. Inkubatory Przedsiebiorczosci

Gtéwna ideg inkubatoréw przedsiebiorczosci jest wspomaganie nowopowstatych
firm w poczatkowym okresie ich dziatalnosci, poprzez dostarczenie powierzchni
biurowych, obstugi administracyjnej, a takze doradztwo. Wiekszo$¢ inkubatoréw
powstato z inicjatywy rdznych stowarzyszen, fundacji oraz organizacji, majgcych na
celu wspomaganie rozwoju lokalnego i regionalnego.

Inkubatory w ramach swojej dziatalnosci oferuja:

e wynajem powierzchni biurowych (najczesciej po bardzo atrakcyjnych cenach,
zdecydowanie nizszych od rynkowych),

e zapewnienie obstugi administracyjno-biurowej (ustugi sekretarskie, recepcja
podczas godzin urzedowania, przyjmowanie drobnych przesytek, udostepnianie
przytgczy telefonicznych, faksu, Internetu, podstawowego sprzetu biurowego, np.
kserokopiarki, komputera, sprzetu do oprawy dokumentéw, skanera),

e Swiadczenie ustug doradczych (prawnych, podatkowych, w zakresie pozyskiwania
srodkdw na finansowanie wtasnej dziatalnosci), organizacje szkolen z zakresu
prowadzenia dziatalnosci gospodarcze;j.

Kazdy inkubator okresla indywidualnie warunki, ktére musi spetnia¢ firma
chcaca wejs¢ w jego struktury. Podstawowym wymaganiem wspolnym dla wszystkich
inkubatordw jest jednak, aby byty to:

e firmy nowopowstate, rozpoczynajgce dziatalnosé lub
e firmy dziatajgce na rynku nie dtuzej niz 2 lata.

13.1. Akademickie Inkubatory Przedsiebiorczosci (AIP)

Akademickie Inkubatory Przedsiebiorczosci tworzone sg przy wspotpracy szkot
wyzszych, w celu wspierania i promocji przedsiebiorczosci wsréd mtodziezy. Swojg
dziatalnos¢ kierujg do wszystkich mtodych ludzi do 30 roku zycia, a w szczegdlnosci
do studentéw dziennych, zaocznych oraz wieczorowych uczelni wyzszych w kraju,
majgcych pomyst na wtasng firme.

Osoby takie prowadzg dziatalno$¢ w inkubatorze na zasadzie pionu, tzn. nie
zaktadajgq wtasnej firmy, tylko dziatajg na rachunek i ryzyko inkubatora, w ktorym
funkcjonujg. Dopiero po osiggnieciu regularnych comiesiecznych zyskéw, wychodzg
z inkubatora i z pomoca ekspertow zaktadajg wtasng dziatalnosé gospodarcza.

Z oferty inkubatora mogg réwniez skorzysta¢ przedsiebiorcy juz prowadzacy wtasna
firme. W takiej sytuacji korzystajg oni z pomocy $wiadczonej przez AlP, ale dziatajg na
wtasny rachunek i ryzyko.

Osoba zainteresowana prowadzeniem firmy, przychodzac do inkubatora moze
liczy¢ m.in. na nastepujgce formy pomocy:
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udostepnienie pomieszczen przeznaczonych do prowadzenia dziaftalnosci
gospodarczej,

dostep do telefonu, faksu, komputera, drukarki i podstawowych urzadzen
biurowych,

dziatanie na zasadzie pionu w inkubatorze, umozliwiajgce rozwijanie wtasnych
pomystéw najnizszym kosztem. Dzieki temu rozwigzaniu osoba nie musi zaktadaé
od razu witasnej firmy i ponosi¢ kosztéw z tym zwigzanych,

prowadzenie ksiegowosci firmy przez biuro rachunkowe (wspdlne biuro
rachunkowe, ksiegowa dla wszystkich podmiotéw w obrebie jednego inkubatora),
w tym darmowe porady prawno-podatkowe doradcéw podatkow,

prawo postugiwania sie znakiem Akademickiego Inkubatora Przedsiebiorczosci,
pomoc w promocji i reklamie,

doradztwo w zakresie tworzenia witasnej firmy oraz doradztwo biezgce w trakcie
okresu inkubacji, porady marketingowe, porady prawne, ksiegowe,

dostep do specjalistycznej prasy i opracowan biznesowych kupowanych
i prenumerowanych przez inkubator.

Dodatkowe informacje na temat AIP znajdujg sie na stronie www.inkubaroty.pl.
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14. Franczyza (Franchising)

Franczyza jest rozwigzaniem dla osdb, ktére majg Srodki finansowe i chcg dziataé
na wtasny rachunek, brakuje im jednak pomystu na biznes lub bojg sie podja¢ ryzyko
zwigzane z samodzielnym prowadzeniem nowego przedsiewziecia. Dzieki umowie
franczyzowej przedsiebiorca moze dziata¢ pod znang marka, co zwieksza jego
wiarygodnos$¢ w oczach potencjalnych kontrahentow.

Przystgpienie do sieci nastepuje po podpisaniu umowy franczyzowej pomiedzy
przedsiebiorcy i franczyzodawcg oraz uiszczeniu optaty franczyzowej. Od tego momentu
franczyzobiorca otrzymuje prawo do postugiwania sie logo firmy. Uzyskuje ponadto
prawo do korzystania z doswiadczen gospodarczych franczyzodawcy, jego know-how
(w postaci wiedzy, asortymentu towaréw lub ustug, procedur ich wykonywania),
ma zapewnione szkolenia oraz state wsparcie franczyzodawcy w zakresie doradztwa
ekonomicznego, prawnego i finansowego. Doradztwo dotyczy w szczegdlnosci
organizacji i prowadzenia przedsiebiorstwa, wyboru lokalizacji, zakupu wyposazenia,
aranzacji wnetrza lokalu, zarzadzania personelem, marketingu, wyboru asortymentu,
przygotowania i dostarczenia programu pozwalajgcego prowadzi¢ rachunkowos¢ itp.

Franczyzobiorca regularnie (w sposéb ustalony w umowie) musi dokonywac optat
biezacych na rzecz franczyzodawcy (okreslonego w umowie procentu od zyskéw
lub obrotéw) oraz wptat na fundusz reklamowy, z ktérego finansowane sg dziatania
reklamowe i marketingowe dla cate;j sieci.

Przez caty okres trwania umowy franczyzodawca ma prawo kontrolowaé
dziatalnos¢ franczyzobiorcy, giéwnie w zakresie przestrzegania obowigzujgcych w sieci
standardéw oraz jakosci oferowanych przez franczyzobiorce towardéw i ustug, jak
réwniez dokumentacji rachunkowej i finansowej.

Wiecej informacji na temat franczyzy oraz katalog dostepnych na polskim rynku
systemow franczyzowych znajduje sie na stronie www.franchising.info.pl.
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15. Informacja i doradztwo
15.1. Punkty Konsultacyjne Krajowego Systemu Ustug na Mazowszu

Punkty Konsultacyjne (PK) dziatajg w ramach sieci Krajowego Systemu Ustug
(KSU). Ustugi PK skierowane sg do dziatajgcych przedsiebiorcow, jak roéwniez oséb,
ktére zamierzajg rozpoczgc dziatalnos¢ gospodarczg. Mozna w nich uzyskac bezptatnie
informacje na temat:

1. Mozliwosci uzyskania wsparcia na realizacje projektow w latach 2007-2013
finansowanych ze Srodkdw publicznych, w tym ze srodkéw unijnych (m.in. w ramach
Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki, Programu Operacyjnego Innowacyjna
Gospodarka oraz Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa
Mazowieckiego), dotyczgcych w szczegdlnosci:

e charakterystyki poszczegdlnych zrodet finansowania,

e przedstawienie mozliwosci uzyskania wsparcia finansowego na realizacje
projektu,

e inneinformacje istotne z punktu widzenia ubiegania sie o wsparcie finansowe
na realizacje projektu.

2. Podejmowania i wykonywania dziatalnosci gospodarczej (z uwzglednieniem
aspektéw finansowych, prawnych i podatkowych), jak rowniez rezygnacji
z prowadzenia dziatalnosci gospodarcze;j.

3. Mozliwosci uzyskania ustug specjalistycznych, w tym:

e ustug doradczych o charakterze proinnowacyjnym,
e ustug doradczych o charakterze proeksportowym.
4. Mozliwosci i zasad skorzystania z dofinansowanych szkolen.
5. Inneinformacje, w tym:
¢ informacje teleadresowe instytucji otoczenia biznesu,
e wskazanie instytucji, ktore posiadajg bazy danych zawierajgce informacje
o dtuznikach i potwierdzajgce wiarygodnos¢ partneréw gospodarczych.

Osoba chcaca skorzystaé z ustug Punktu Konsultacyjnego musi w tym celu umoéwic
sie wczesniej telefonicznie badz osobiscie na konsultacje.

Ponizej znajduje sie lista zawierajgcq dane teleadresowe Punktow Konsultacyjnych
dziatajgcych na terenie woj. Mazowieckiego (www.pk-mazowsze.pl). Niektore
z Punktéw prowadzg réwniez dyzury konsultanta poza siedzibg Punktu — w celu
uzyskania dodatkowych informacji dot. miejsca i czestotliwosci dyzuréw nalezy
skontaktowad sie telefonicznie z danym PK.
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Akademickie Inkubatory Przedsiebiorczo$ci
Al. Jerozolimskie 53/1a, 00-697 Warszawa
tel. 22 356 24 24 fax 22 356 21 10

godziny otwarcia: pon.-pt. 8:30-17:00
e-mail: konsultacje@inkubatory.pl
www.inkubatory.pl

Fundacja Matych i Srednich Przedsiebiorstw

ul. Smocza 27, 01-048 Warszawa

tel. 22 838 02 91, fax. 22 838 02 61

godziny otwarcia: pon.-pt. 8:00-16:00

Dyzury konsultanta: Nowy Dwoér Mazowiecki, Minsk Mazowiecki, Otwock, Grodzisk
Mazowiecki

e-mail: punktinfo@fund.org.pl

www.fund.org.pl

Zwigzek Pracodawcow Warszawy i Mazowsza

ul. Andersa 6, 00-201 Warszawa

tel. 22 887 64 20, fax 22 887 64 22

godziny otwarcia: pon. 10:00-18:00, wt-pt 8:30-16:30

Dyzury konsultanta: Legionowo, Lesznowola, tomianki, Garwolin
e-mail: pk@zpwim.pl

www.zpwim.pl

Federacja Stowarzyszern Naukowo-Technicznych NOT Rada Regionalna w Ostrotece
ul. Mazowiecka 6, 07-410 Ostroteka

tel. 29 764 58 58, fax 29 764 58 58

godziny otwarcia: pon. 10:00-18:00, wt.- pt. 8:00-16:00

Dyzury konsultanta: Ostrow Mazowiecki

e-mail: not@notostroleka.pl

www.notostroleka.pl

Fundacja Gospodarcza im. Karola Marcinkowskiego
ul. Matgorzacka 8, 06-400 Ciechandow

tel. 23 672 57 41, fax 23 673 23 89

godziny otwarcia: pon.-pt. 8:00-16:00

Dyzury konsultanta: Mtawa

e-mail: pk@fg.org.pl

www.fg.org.pl
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Fundacja Gospodarcza im. Karola Marcinkowskiego
ul. Wolnosci 22, 09-100 Ptorisk

tel. 23 662 21 10

godziny otwarcia: pon. - pt. 8:00-16:00

e-mail: wapocpp@praca.gov.pl

Fundacja Matych i Srednich Przedsiebiorstw

ul. Sokotowska 161/A , 08-110 Siedlce

tel. 25 633 20 59, fax 25 633 20 59

godziny otwarcia: pon.-pt. 8:00-16:00

e-mail: punktinfo@wsfiz.siedlce.pl
www.wsfiz.siedlce.pl (zaktadka Punkt Konsultacyjny)
Stowarzyszenie ,,Radomskie Centrum Przedsiebiorczosci”
ul. Kosciuszki 1, 26-600 Radom

tel. 48 360 00 45, fax 48 360 00 46

godziny otwarcia: pon.-pt. 7:30-15:30

Dyzury konsultanta: Kozienice

e-mail: rcpl@radom.net

www.srcp.radom.pl

Zwigzek Pracodawcow Warszawy i Mazowsza
(siedziba Izby Gospodarczej Regionu Ptockiego)
ul. Stary Rynek 20, 09-400 Ptock

tel. 24 364 99 89

godziny otwarcia: pon.-pt. 7:30-15:30

Dyzury konsultanta: Sochaczew, Sierpc, Gostynin
e-mail: punkt.konsultacyjny@igrp.com.pl
www.igrp.com.pl

Fundacja Agencja Rozwoju Regionalnego
ul. Zamkowa 14, 26-500 Szydtowiec

tel. 48 660 14 02

godziny otwarcia: pon.-pt. 8.00-16.00
Dyzury konsultanta: Przysucha, Lipsko
e-mail: pkl@farr.pl

www.farr.pl

Informacje na temat zakresu dziatalnoscii wykaz wszystkich Punktéw Konsultacyjnych
funkcjonujgcych w Polsce znajduje sie na stronie www.ksu.parp.gov.pl/pl/pk.
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15.2. Pojedynczy Punkt Kontaktowy

Pojedynczy Punkt Kontaktowy jest to platforma internetowa, na ktérej mozna
znalez¢ informacje przydatne przedsiebiorcom zaréwno poczatkujgcym, jak i tym,
ktdérzy juz prowadzg swojg dziatalnosc.
www.eu-go.gov.pl

15.3. Krajowa Informacja Podatkowa

Krajowa Informacja Podatkowa to ogdlnopolska infolinia podatkowa, na ktorej
mozna uzyskac informacje z zakresu podatkdw.
Infolinia czynna jest od poniedziatku do pigtku w godzinach 7-18
e ztelefonéw stacjonarnych 801 055 055,
e ztelefonéw komdrkowych 22 330 0330.
www.kip.gov.pl

15.4. Punkty informacyjne nt. programow realizowanych ze srodkéw Europejskiego
Funduszu Spotecznego

Centralny Punkt Informacyjny Funduszy Unijnych
ul. Krucza 38/42, 00-512 Warszawa

tel. 22 626 06 32, 626 06 33

(pon-pt. 8-18, sob. 10-14)
punktinformacyjny@cpe.gov.pl
www.funduszeeuropejskie.gov.pl

EUROPE DIRECT

pl. Konstytucji 4, 00-552 Warszawa
tel. 22 33170 20

(pon.-pt. 14-18)
europe-direct@um.warszawa.pl
www.um.warszawa.pl/europe-direct

Centrum Doradcze EURODOTACIE

ul. Krucza 38/42, 00-512 Warszawa

tel. 22 627 10 60

(pon.-pt. 8-18)

cde@um.warszawa.pl
http://europa.um.warszawa.pl/centrum-doradcze-eurodotacje
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Mazowiecka Jednostka Wdrazania Programoéw Unijnych
ul. Jagiellonska 74, 03-310 Warszawa

tel. 801 101 101

(pon.-pt. 8.30-15.30)

punkt_kontaktowy@mazowia.eu

www.mazowia.eu

Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci
Informatorium PARP

801332202

22 432 8991-93

(pon.-pt. 10-16)

info@parp.gov.pl

www.parp.gov.pl

Ministerstwo Rozwoju Regionalnego
tel. 22 626 06 32/33

(pon.-pt. 8-18)
punktinformacyjny@mrr.gov.pl
www.mrr.gov.pl
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